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I. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

El Emisor se dedica a la actividad de ventas al por menor en supermercados bajo las cadenas: Rey, Romero,
Mr. Precio, Tiendas de Conveniencia ZAZ y farmacias bajo las cadenas Metro Plus y Farma Ahorro. El
siguiente andlisis se basa en los estados financieros consolidados interinos de Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y
Subsidiarias para el periodo de seis (6) meses terminado el 31 de marzo de 2022

A. Liquidez

A continuacién se presenta un resumen del flujo de efectivo del Emisor para el segundo trimestre del
afo fiscal 2022 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Flujo de efectivo de las actividades de operacion: (6,799,333) 8,918,589
Inversion en activos fijos e intangibles: (38,666,957) (11,784,437)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento neto: 41,403,894 26,614,738

Dividendos y otros: - -
Dividendos pagados - -
Impuesto complementario - -

Generacién de caja del periodo (4,062,396) 23,748,890
Efectivo y equivalentes del efectivo al inicio del afio 11,343,805 10,686,108
Efectivo y equivalentes del efectivo al final del trimestre 7,281,409 34,434,998

Flujo de efectivo de las actividades de operacién: el flujo de efectivo proveniente de las actividades de
operacion disminuyd en este periodo, en comparacion con el mismo del afio anterior, en US$ 15.8 MM. La
disminucion en el flujo operativo obedece a mayores compras de inventario, mayor importacién de mercancia,
pagos anticipados para la compra de equipos del centro de distribucion y la menor venta en comparacion con
el periodo anterior.

Inversién en activos fijos e intangibles: el flujo de efectivo proveniente de las actividades de inversion
disminuy6 en US$ 38 MM vs. el mismo periodo del afio anterior principalmente por la construccion del centro
de distribucion de CEDI Pacora y la construccion del nuevo Rey Bella Vista.

Financiamiento: el incremento en los flujos de financiamiento obedece a los aportes del accionista mayoritario
Corporacion Favorita registrados durante este periodo por US$ 23.5 MM.

B. Recursos de capital

Los recursos de capital de la compafiia provienen principalmente de los fondos generados internamente por la
operacion de ventas al por menor, el acceso a fuente de financiacién con terceros a través de préstamos,
emision de bonos publicos y aportes extraordinarios del accionista mayoritario.

La deuda financiera del Grupo (sin considerar los bonos subordinados ni pasivos por arrendamiento) se
mantiene en US$ 134.2 MM al cierre de marzo de 2022. La deuda neta de la compaiiia (sin considerar los
bonos subordinados ni pasivos por arrendamiento) se ubica en US$ 126.9 MM.

El patrimonio del Grupo se aument6 en US$ 22.3 MM hasta US$ 101.5 MM al cierre de marzo de 2022.



C. Resultados de las operaciones
Resultados al cierre del segundo trimestre del afio fiscal 2022 (marzo 2022)

Las ventas netas acumuladas al segundo trimestre del afio fiscal 2022 sumaron US$ 321.7, monto que
representa un decrecimiento de 4.4% comparado con los US$ 336.4 MM en ventas registradas en el mismo
periodo del afio anterior. Cabe resaltar que durante los 3 primeros meses del afio fiscal 2022 la tienda Rey 4
Altos estuvo cerrada por remodelacion a diferencia del mismo periodo del afio anterior que la tienda si estuvo
en operacion. El margen bruto incrementa en 35 puntos béasicos a 23.9% comparado con el mismo periodo del
afio anterior de 23.6%. El aumento en el margen obedece a la mayor participacion de marcas propias en el mix
de venta. La utilidad bruta disminuye en US$ 2.4 MM en comparacién con el mismo periodo del afio pasado
(US$ 76.9 MM vs. 79.3 MM).

En cuanto a otros ingresos (incluye alquileres, comisiones, prestacion de servicios, acuerdos comerciales e
ingresos varios), se han generado US$ 8.3 MM durante este periodo, lo que representa un incremento de 8.5%,
US$ 0.7 MM mas que el mismo periodo del afio anterior.

Por otro lado, los gastos de ventas generales y administrativos y gastos de salarios (excluye depreciacion y
amortizacion) al segundo trimestre del afio fiscal 2022, aumentaron en US$ 1.7 MM a US$ 64.0 MM. El aumento
en los gastos de venta generales y administrativos (excluye depreciacién por arrendamientos de activos)
obedece al mayor gasto en servicios basicos vs. el periodo anterior, mayor gasto de arriendos y condominios y
mayor gasto de comisiones debido a la disminucién de venta por vale digital y mayor participacion de otros
medios de pago con mayor comision de venta.

La ganancia antes de intereses, depreciacion, amortizacién e impuestos (EBITDA) al segundo trimestre del afio
fiscal 2022 fue de US$ 21.7 MM, generando un margen EBITDA de 6.8% vs. US$ 25.2 MM del afio anterior
(aplicando la NIIF 16). Sin la aplicacion de la NIIF 16 el EBITDA de la compafiia fue de US$ 15.2 MM, con un
margen EBITDA de 4.7% vs. US$ 18.9 MM del afio anterior.

Los gastos por depreciacion y amortizacién registraron US$ 7.0 MM. Adicionalmente se registr6 una
depreciacion por derecho de uso (NIIF 16) de US$ 6.4 MM, e intereses por arrendamiento por US$ 2.9 MM.

En general, se observa una pérdida antes de impuestos de US$ 1.9 MM al segundo trimestre del fiscal 2022
vs. ganancia antes de impuestos de US$ 2.7 MM para mismo periodo del afio anterior.

D. Analisis de Perspectivas

El Grupo Rey seguira enfocado en asegurar la consistencia en el servicio al cliente, mantener un nivel alto en
la calidad, incrementar la disponibilidad de los productos en las tiendas y mayores actividades promocionales
y mejorar el surtido mediante productos de alta calidad con diversos socios locales y productos importados.
Todo lo anterior contribuira a generar mayores ventas y por lo tanto una mejor rentabilidad.



ll. DIVULGACION

El Emisor divulgara el Informe de Actualizacion Trimestral para el trimestre terminado el 31 de marzo de 2022
mediante su inclusién en la pagina de internet de la Bolsa de Valores de Panama (www.latinexbolsa.com).

30 de mayo de 2022

Representante Legal:

Andrew Wright Presidente
Inmobiliaria Don Antonio, S.A.
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INFORME DE COMPILACION

Sefores

Accionista y Junta Directiva de

Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
Panama, Republica de Panama

Sobre la base de la informacién proporcionada por la Administracion hemos compilado, de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad aplicable a trabajos de compilacion, el estado consolidado de
situacién financiera de Inmobiliaria Don Antonio, S. A y Subsidiarias al 31 de marzo de 2022 y el estado
consolidado de ganancia o pérdida y otro resultado integral, estado consolidado de cambios en el
patrimonio y estado consolidado de flujos de efectivo por el periodo terminado al 31 de marzo de 2022. La
Administracion es responsable por estos estados financieros consolidados. Nosotros no hemos auditado
o revisado los estados financieros consolidados que se acompafian y, en consecuencia, N0 expresamos
una opinién o ninguna otra forma de seguridad sobre ellos.

Hermes Fernandez Diaz
Contador Publico Autorizado
Licencia de idoneidad No. 0409-2008

30 de mayo de 2022
Panama, Rep. de Panama



Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S.A.)

Estado consolidado de situacion financiera
al 31 de marzo de 2022
(En balboas)

Activos

Activos corrientes:
Efectivo y depésitos en bancos
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios, netos
Otros activos
Activos corrientes por impuestos

Total de activos corrientes
Activos no corrientes:

Propiedad, planta y equipo, neto
Activo por derecho a uso, neto
Propiedades de inversion, neto
Plusvalia

Activos intangibles, neto
Inversién en asociadas
Impuestos por recuperar
Impuesto sobre la renta diferido
Otros activos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:
Pasivos por arrendamiento
Bonos corporativos
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar compaiiias afiliadas y relacionadas
Obligaciones acumuladas
Ingresos diferidos
Impuestos sobre la renta por pagar

Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Pasivos por arrendamiento
Bonos corporativos
Bonos subordinados
Impuesto sobre la renta diferido
Provisién por contingencias
Provisién para prima de antigiiedad

Total de pasivos no corrientes

Total de pasivos

Patrimonio:
Acciones comunes
Capital adicional pagado
Déficit acumulado

Total de patrimonio

Total de pasivos y patrimonio

Las notas que se acomparian son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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No©oo

30
17

17
29

30
18
5,19
21
22
20

23
23

Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021
7,281,409 11,343,805
11,815,859 12,575,003
95,793,354 79,241,641
17,631,827 5,693,932
3,509,019 2,780,887
136,031,468 111,635,268
274,178,927 240,101,149
96,328,550 101,855,727
712,744 717,862
42,024,017 42,024,017
2,937,750 3,458,206
2,532,346 2,501,612
2,111,956 2,477,157
2,852,778 3,474,987
10,997,156 10,299,886
434,676,224 406,910,603
570,707,692 518,545,871
8,157,878 1,631,018
1,719,556 1,749,959
95,197,613 85,313,891
64,447,012 37,257,728
5,003,310 7,670,564
1,530,828 1,617,218
208,816 72,290
176,265,013 135,312,668
79,495,414 86,637,005
132,519,370 135,958,526
55,320,000 55,320,000
14,610,840 14,572,689
4,279,285 4,950,535
6,637,595 6,593,498
292,862,504 304,032,253
469,127,517 439,344,921
15,824,230 15,824,230
115,904,979 90,904,988
(30,149,034) (27,528,268)
101,580,175 79,200,950
570,707,692 518,545,871




Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S.A.)

Estado consolidado de ganancia o pérdida y otro resultado integral
Por los seis meses terminados el 31 de marzo de 2022
(En balboas)

Por el periodo de tres meses
terminados el 31 de marzo

Por el periodo de seis meses
terminados el 31 de marzo

Notas 2022 2021 2022 2021
INGRESOS:

Ventas netas de productos 25 155,859,182 153,300,351 321,647,520 336,424,309
Prestacion de servicios 25 3,004,668 2,996,622 5,912,885 6,163,213
Total 158,863,850 156,296,973 327,560,405 342,587,522
COSTO DE VENTAS (119,081,306) (117,441,901) (244,689,265) (257,091,659)
UTILIDAD BRUTA 39,782,544 38,855,072 82,871,140 85,495,863
Gastos de administracién y ventas 31 (38,146,716) (34,720,522) (77,109,798) (73,963,552)

Salarios y beneficios a empleados 31 (17,184,139) (16,721,927) (34,745,847) (34,505,930)
Depreciacion y amortizacion 31 (3,619,209) (4,389,151) (7,069,673) (8,889,338)
Depreciacion derecho a uso 31 (2,862,978) (394,033) (6,430,935) (2,920,904)
Gastos de ventas generales y administrativos 31 (14,480,390) (13,215,411) (28,863,343) (27,647,380)
Otros ingresos 25 1,364,568 872,521 2,913,577 1,972,365
Otros gastos (300,857) (34,275) (462,558) (179,013)
UTILIDAD OPERACIONAL 2,699,539 4,972,796 8,212,361 13,325,663
Ingresos financieros 26 70,546 89,108 145,048 165,475
Intereses de pasivo por arrendamiento 26, 30 (1,487,294) (1,443,348) (2,997,148) (2,849,445)
Gastos financieros 26 (3,606,560) (3,880,499) (7,349,869) (7,878,237)
Participacién patrimonial en asociadas 15 50,176 (9,399) 30,734 (9,399)
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA (2,273,593) (271,342) (1,958,874) 2,754,057
Ingreso (gasto) por impuesto a la renta
Corriente 21 (696) (1,413) (1,532) (487,121)
Diferido 21 (81,173) (191,186) (660,360) (995,231)
Afos anteriores 21 - 10,000 - 10,000
Total (81,869) (182,599) (661,892) (1,472,352)
PERDIDA DEL PERIODO (2,355,462) (453,941) (2,620,766) 1,281,705
Pérdida por accion basica 24 (1.49) (0.29) (1.66) 0.81
Pérdida por accion diluida 24 (1.49) (0.29) (1.66) 0.81

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S.A.)

Estado consolidado de cambios en el patrimonio
Por los seis meses terminados el 31 de marzo de 2022
(En balboas)

Saldo al 30 de septiembre de 2020
Transacciones con accionistas:
Pérdida del afio

Capital adicional

Saldo al 30 de septiembre de 2021
Transacciones con accionistas:
Pérdida del periodo

Capital adicional

Saldo al 31 de marzo de 2022

Acciones Capital adicional Utilidades Total de

Nota comunes pagado no distribuidas patrimonio
23 15,824,230 35,905,000 (14,477,905) 37,251,325
- - (13,050,363) (13,050,363)
- 54,999,988 - 54,999,988
15,824,230 90,904,988 (27,528,268) 79,200,950
- - (2,620,766) (2,620,766)
24,999,991 - 24,999,991
23 15,824,230 115,904,979 (30,149,034) 101,580,175

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Inmobiliaria Don Antonio, S.A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S.A.)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por los seis meses terminados el 31 de marzo de 2022
(En balboas)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Pérdida del afio

Ajustes por:

Impuesto sobre la renta corriente

Impuesto sobre la renta diferido

Provisién para obsolescencia

Costos de financiamiento

Depreciacion propiedad planta y equipo

Depreciacion propiedades de inversién

Depreciacion de activo por derecho a uso

Amortizacion activos intangibles

Aumento de provisién para prima de antigliedad

Provision para pérdidas esperadas

Provision del programa de lealtad de clientes punto de oro
Pérdida en venta y baja de propiedad, planta y equipo e intangibles
Pérdida (Ganancia) por participacién patrimonial en asociada

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar compaiiias afiliadas y relacionadas
Inventarios, neto

Otros activos

Impuesto por recuperar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar compaiiias afiliadas y relacionadas
Obligaciones acumuladas

Provisién por contingencias

Ingresos diferidos

Efectivo neto proveniente de las operaciones

Prima de antigliedad pagada
Intereses pagados
Impuesto sobre la renta pagado

Efectivo neto proveniente por las actividades de operacion

Flujos de efectivo por las actividades de inversién:
Adquisicién de propiedad, planta y equipo

Adquisicion de activos intangibles

Venta de propiedad, planta y equipo

Ingresos financieros

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Cuentas por pagar accionista

Capital adicional

Pagos de pasivos por arrendamientos

Pagos de bonos corporativos

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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26
10, 30
1"
30, 32
13
20

29

20

10
13

26

23
30

Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
(2,620,766) 1,281,705

1,532 477,121
660,360 995,231
2,616,762 2,474,852
7,349,869 7,878,237
6,344,447 8,108,521
5,118 5,119
6,430,935 2,920,904
720,108 775,698
523,429 515,308

- 15,033

631,919 587,556
267,744 90,398
(30,734) 9,399
22,900,723 26,135,082
759,144 9,371,971

- 207,183
(19,168,475) (1,614,838)
(12,635,165) (2,498,118)
365,201 54,411
9,883,722 (12,180,371)
3,689,276 706,869
(2,667,254) (1,658,390)
(671,250) (425,103)
(718,309) (850,273)
1,737,613 17,248,423
(479,332) (423,036)
(7,464,476) (8,013,270)
(593,138) 106,472
(6,799,333) 8,918,589
(38,947,313) (11,947,744)
(16,833) (35,325)
152,141 33,157
145,048 165,475

(38,666,957)

(11,784,437)

23,500,008 -
24,999,991 30,000,000
(3,596,105) (3,385,262)
(3,500,000) -
41,403,894 26,614,738
(4,062,396) 23,748,890
11,343,805 10,686,108

7,281,409 34,434,998




Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

1.

Informacion General

Inmobiliaria Don Antonio, S. A. (la “Compafiia”), es una sociedad anénima debidamente
organizada y constituida bajo las leyes de la Republica de Panama, 100% subsidiaria de
Empresas Rey, S.A. La principal actividad de la Compaiiia es la venta al por menor de bienes
de consumo. Las actividades de sus subsidiarias (el “Grupo”) se describen en la Nota 14.
La ultima controladora es Corporacion Favorita C. A.

El domicilio principal de la Compaiiia esta ubicado en ciudad de Panama, corregimiento de
San Francisco Avenida Nicanor de Obarrio, calle Ramoéon Real, Edificio Oficinas
Corporativas Grupo Rey.

Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
(a) Nuevas Normas, Enmiendas e Interpretaciones Adoptadas por el Grupo

El Grupo ha aplicado las siguientes normas por primera vez para su periodo de
presentacion de informe a partir del 1 de octubre de 2021:

- Definicion de Material - Modificaciones a la NIC 1 “Presentacion de los Estados
Financieros” y la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones y
Errores”: Establece modificaciones a la definicion de material, lo cual ayudari a las
compaiiias a decidir si la informacion debe ser incluida en las cuentas anuales. Estas
modificaciones aclaran dicha definicion e incluyen guias de coémo debe ser
aplicadas. Las modificaciones se aplicaran a los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2020. El Grupo evalu6 la nueva definicion y el contenido de sus cuentas
anuales, y no se dieron cambios significativos.

- Modificaciones a la NIIF 16 “Arrendamientos Concesiones de Arrendamiento
relacionadas con el Covid-19”: Como resultado de la pandemia de COVID-19, se
han otorgado concesiones de alquiler a los arrendatarios. Estas concesiones pueden
adoptar diversas formas, incluidas las excepciones y aplazamiento de los pagos del
arrendamiento. El 28 de mayo de 2020 el Consejo de Normas Internacionales
(“IASB”) emite la enmienda a la NIIF 16 Arrendamientos que brinda a los
arrendatarios una opcidn para tratar las concesiones de alquiler que califiquen de la
misma manera que lo harian si no fueran modificaciones de arrendamiento. En
muchos casos, esto dara lugar a contabilizar las concesiones como pagos de
arrendamiento variables en el periodo en el que se otorgan.



Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

Las Compaiiias que apliquen los expedientes practicos deben revelar este hecho, si el
expediente se ha aplicado a todas las concesiones de arrendamientos calificadas o, en
caso contrario, informacion sobre la naturaleza de los contratos a los que se ha
aplicado, asi como el monto reconocido en resultados derivados de las concesiones
de arrendamientos. Esta modificacion tiene fecha de aplicacion para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de junio de 2020. El Grupo evalud estd
modificacion la cual se encuentra incluida en la Nota 29.

Reformas de la Tasa de Interés de Referencia - Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 9,
NIC 39. Las modificaciones realizadas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Informacion a revelar, la NIIF 9 Instrumentos Financieros y la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion proporcionan ciertas exenciones en
relacion con las reformas de las tasas de interés de referencia.

Las exenciones se relacionan con la contabilidad de coberturas y tienen el efecto de
que las reformas generalmente no deberian causar la terminacion de la contabilidad
de coberturas. Sin embargo, cualquier ineficacia de la cobertura debe continuar
registrandose en el estado de resultados. Esta reforma y modificaciones no tuvieron
impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

No hay otras nuevas normas, modificaciones o interpretaciones que estén vigentes que
causen un efecto material en el Grupo en el periodo actual.

(b) Nuevas Normas, Enmiendas e Interpretaciones que no Han Sido Adoptadas por el

Grupo

Enmienda a la NIIF 16, “Arrendamientos” — Concesiones de Alquiler Relacionadas
con el Covid-19 Extension del expediente practico. El 31 de marzo de 2021, el IASB
publico una enmienda adicional para extender la fecha del expediente practico del 30
de junio de 2021 al 30 de junio de 2022. Los arrendatarios pueden optar por
contabilizar dichas concesiones de alquiler de la misma manera que lo harian si no
fueran modificaciones de arrendamiento. En muchos casos, esto resultard en
contabilizar la concesion como pagos de arrendamiento variables en el periodo o
periodos en los que ocurre el evento o condicion que desencadena el pago reducido.
Vigencia: Periodos que inician o posteriores al 1 de abril de 2021.

Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 Reforma de la Tasa de Interés de
Referencia — Fase 2. Las enmiendas de la Fase 2 abordan cuestiones que surgen de
la implementacién de las reformas, incluido el reemplazo de un punto de referencia
por uno alternativo. Vigencia: Periodos que inician el 1 de enero de 2021.

Varias enmiendas de alcance limitado a las NIIF 3, NIC 16, NIC 37 y algunas
mejoras anuales a las NIIF 1, NIIF 9, NIC 41 y NIIF' 16.

-
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- Modificaciones a la NIC 1, Presentacion de estados financieros, sobre clasificacion
de pasivos. Estas enmiendas de alcance limitado a la NIC 1, “Presentacion de estados
financieros”, aclaran que los pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes
dependiendo de los derechos que existen al final del periodo sobre el que se
informa. La clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los
eventos posteriores a la fecha de presentacion (por ejemplo, la recepcion de una
renuncia o un incumplimiento del convenio).

La enmienda también aclara el significado de “liquidacion” de un pasivo. Vigencia:
Periodos que inician en o posteriores al 1 de enero de 2023.

- Enmiendas de Alcance Limitado a la NIC 1, Declaracion de Practica 2 y NIC 8: Las
modificaciones tienen como objetivo mejorar las revelaciones de politicas contables
y ayudar a los usuarios de los estados financieros a distinguir entre cambios en las
estimaciones contables y cambios en las politicas contables. Vigencia: Periodos que
inician en o posteriores al 1 de enero de 2023.

- Modificacion de la NIC 12 — Impuesto Diferido Relacionado con Activos y Pasivos
que Surgen de una sola Transaccion. Estas modificaciones requieren que las
compaiiias reconozcan el impuesto diferido sobre las transacciones que, en el
reconocimiento inicial, den lugar a montos iguales de diferencias temporarias
imponibles y deducibles. Vigencia: Periodos que inician en o posteriores al 1 de
enero de 2023.

El Grupo esta en el proceso de evaluar el impacto de estas nuevas normas y enmiendas
en los estados financieros consolidados del Grupo.

No hay otras nuevas normas o interpretaciones que hayan sido publicadas y que no son
mandatarias para el periodo de 2021 - 2022 que causen un efecto material en el Grupo en
el periodo actual y periodos futuros.

3. Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas

3.1

3.2

Estado de Cumplimiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Base de Preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo
historico. La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con
las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones de contabilidad criticas.
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3.3

También requiere que la Administracion use su juicio en el proceso de la aplicacion de
las politicas de contabilidad del Grupo. El area que involucra un alto grado de juicio o
complejidad, o areas de supuestos y estimaciones significativas para los estados
financieros consolidados las cuales se divulgan en la Nota 4.

Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros consolidados de
la Compaiia y las entidades controladas por Inmobiliaria Don Antonio, S.A. (“el
Grupo”) (sus subsidiarias).

El control se logra cuando la Compaiiia:

o Tiene poder sobre una participada;

e  Estd expuesta a, o tiene derechos sobre, rendimientos variables provenientes de
su relacion con la participada; y

o Tiene la habilidad de usar su poder sobre la participada y ejercer influencia sobre
el monto de los rendimientos del inversionista.

La Compafiia reevaltia si controla o no una participada, si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control antes
mencionados.

Cuando la Compania tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una
participada, tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son suficientes
para darle la habilidad practica de dirigir las actividades relevantes de la participada de
manera unilateral. La Compafiia considera todos los hechos y circunstancias relevantes
al evaluar si los derechos de voto de la Compaifiia en una participada son o no
suficientes para darle el poder, incluyendo:

e El tamafio del porcentaje de derechos de voto de la Compaiiia relativo al tamafio y
dispersion de los porcentajes de otros poseedores de voto;

e Derechos de voto potenciales mantenidos por la Compaiiia, otros accionistas u otras
partes;

e Derechos derivados de los acuerdos contractuales; y

e Cualesquiera hechos o circunstancias adicionales que indiquen que la Compaiiia
tiene, o no tiene, la habilidad actual para dirigir las actividades relevantes al
momento que se necesite tomar decisiones, incluyendo patrones de voto en
asambleas de accionistas previas.
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3.4

La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compatfiia obtiene control
sobre la subsidiaria y termina cuando la Compafiia pierde control de la subsidiaria.
Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante
el afio se incluyen en el estado consolidado de ganancia o pérdida y otro resultado
integral desde la fecha que la Compaiiia obtiene el control hasta la fecha en que la
Compaiiia deja de controlar la subsidiaria.

La ganancia o la pérdida de cada componente de otro ingreso integral se atribuyen a
los propietarios de la Compafiia y a las participaciones no controladoras. El resultado
integral total de las subsidiarias se atribuye a los propietarios de la Compaiia y a las
participaciones no controladoras atn si los resultados en las participaciones no
controladoras tienen un saldo negativo.

En caso de ser necesario, se efectuan ajustes a los estados financieros consolidados de
las subsidiarias para adaptar sus politicas contables a aquellas utilizadas por otros
miembros del Grupo.

Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos intercompafias son eliminados en la
consolidacion.

Inversiones en Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo posee influencia significativa, y no
es una subsidiaria ni constituye una participacion en un negocio conjunto. Influencia
significativa es el poder de participar en las decisiones de politica financiera y de
operacion de la participada, sin llegar a tener el control ni el control conjunto de tales
politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compafiias asociadas son incorporados a
los estados financieros consolidados utilizando el método contable de la participacion,
excepto cuando la inversion es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso
se contabiliza conforme a la NIIF 5. Conforme al método de la participacion, las
inversiones en empresas asociadas se contabilizan en el estado consolidado de situacion
financiera al costo, y se ajustan posteriormente para reconocer la participacion del
Grupo en las ganancias o pérdida y otro resultado integral de la asociada. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada exceda la participacion del
Grupo en esa entidad (lo cual incluye cualquier participacion a largo plazo que, en
sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en la asociada), el Grupo deja de
reconocer su participacion en pérdidas futuras. Las pérdidas adicionales se reconocen
solo en la medida en que el Grupo haya contraido alguna obligacion legal o implicita o
haya hecho pagos en nombre de la asociada.
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Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la
compaiiia asociada, reconocido a la fecha de adquisicion se reconoce como plusvalia.
La plusvalia se incluye en el importe en libros de la inversion. Cualquier exceso en la
participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables sobre el costo de adquisicion, luego de su remedicion, se
reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de la NIIF 9 se aplican para determinar si es necesario reconocer
alguna pérdida por deterioro del valor con respecto a la inversion del Grupo en una
asociada. La totalidad del importe en libros de la inversion (incluyendo la plusvalia) es
probada por deterioro de su valor de conformidad con la NIC 36 Deterioro del valor de
los activos como un activo individual comparando su importe recuperable (mayor valor
entre el valor de uso y el valor razonable menos los costos de la venta) con su importe
en libros. Cualquier pérdida por deterioro del valor reconocida, forma parte del importe
en libros de la inversion.

Al momento de la venta de una asociada que genere que el Grupo pierda su influencia
significativa sobre la asociada, cualquier inversion retenida se medird a su valor
razonable a esa fecha y el valor razonable sera considerado como el valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como un activo financiero de conformidad con la
NIIF 9. La diferencia entre el importe en libros de la asociada atribuible a la
participacion retenida y su valor razonable se incluyen en la determinacion de la
ganancia o pérdida al momento de la venta de la asociada. Adicionalmente, el Grupo
registra todos los importes previamente reconocidos en el otro resultado integral con
respecto a esa asociada sobre la misma base que hubiese sido requerida si dicha
asociada hubiese vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Por lo tanto,
si una ganancia o pérdida previamente reconocida en el otro resultado integral por parte
de la asociada hubiese sido reclasificada a los resultados al momento de la venta de los
activos o pasivos relacionados, el Grupo reclasificaria la ganancia o pérdida desde el
patrimonio a los resultados (como un ajuste de reclasificacion) al momento en que
pierda la influencia significativa sobre dicha asociada. Cualquier reverso de dicha
pérdida por deterioro del valor, se reconoce de conformidad con la NIC 36 en la medida
en que posteriormente el importe recuperable de la inversion aumente.

Si una entidad del Grupo efectua una transaccioén con una empresa asociada del Grupo,
se reconocen la ganancia o la pérdida que resultan de dichas transacciones en los
estados financieros consolidados del Grupo Unicamente por las participaciones en la
asociada que no estén relacionadas con el Grupo.
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3.5 Combinaciones de Negocios

Una combinacion de negocios debe contabilizarse mediante la aplicacion del método
de adquisicion. La contraprestacion transferida en una combinacién de negocios, se
mide al valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables a la
fecha de adquisicion de los activos transferidos por el Grupo, los pasivos incurridos o
asumidos por el Grupo a favor de los anteriores propietarios de la empresa adquirida,
y los instrumentos de patrimonio emitidos por el Grupo a cambio del control de la
adquirida. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en
los resultados al ser incurridos.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a sus valores
razonables a la fecha de adquisicion, excepto que:

o Los activos o pasivos por impuesto diferido y los activos o pasivos relacionados
con los acuerdos de beneficios a los empleados sean reconocidos y medidos de
conformidad con la NIC 12 - Impuesto a las ganancias y con la NIC 19 -
Beneficios a los empleados, respectivamente;

o Los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con acuerdos de pago con
base en acciones de la adquirida o acuerdos de pago con base en acciones del
Grupo realizados como remplazo de los acuerdos con pago basado en acciones
de la adquirida se miden de conformidad con la NIIF 2 - Pagos basados en
acciones a la fecha de adquisicion.

o Los activos (o grupo de activos para su disposicion) que son clasificados como
mantenidos para la venta de conformidad con la NIIF 5 - Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, se miden de conformidad
con dicha Norma.

La plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida, y el valor razonable
de la participacion en el patrimonio previamente mantenido por el adquiriente en la
adquirida (si lo hubiese) sobre los importes netos a la fecha de adquisicion de los
activos 1identificables adquiridos y de los pasivos asumidos. Si, luego de la
reevaluacion, los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables
adquiridos y de los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion
transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el
valor razonable de la participacion previamente mantenida por el adquiriente en la
adquirida, el exceso se reconoce de inmediato en los resultados como ganancia por
compra a un valor inferior al precio de mercado (bargain purchase gain).
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Las participaciones no controladoras que representan participaciones de propiedad y
otorgan a sus tenedores una parte proporcional de los activos netos de la entidad en
caso de liquidacion podrian ser medidos inicialmente a su valor razonable o a la parte
proporcional de las participaciones no controladoras de los importes reconocidos de los
activos netos identificables de la adquirida. La seleccion de la base de medicion se
realiza sobre una base de transaccion por transaccion. Otros tipos de participaciones no
controladoras son medidas a su valor razonable o, cuando resulte aplicable, sobre la
base especificada en otra NIIF.

Cuando la contraprestacion transferida por el Grupo en una combinacioén de negocios
incluye activos o pasivos que resultan de un acuerdo de contraprestacion contingente,
la contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion
y es incluida como parte de la contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes al periodo de medicion son ajustados de manera retroactiva, con
los ajustes correspondientes contra la plusvalia. Los ajustes del periodo de medicion
son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (el cual no puede exceder de un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre
hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion.

La contabilizacion posterior de cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que no califican como ajustes del periodo de medicidon depende de como
se ha clasificado la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que
es clasificada como patrimonio no es remedida a las posteriores fechas de medicion y
su cancelacion posterior se registra dentro del patrimonio. La contraprestacion
contingente que es clasificada como un activo o un pasivo se remide a las posteriores
fechas de informacion de conformidad con la NIC 39, o con la NIC 37 -Provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes cuando sea apropiado, siendo la ganancia
o pérdida correspondiente reconocida en resultados.

En los casos de combinaciones de negocios realizadas en etapas, la participacion
patrimonial del Grupo en la adquirida es remedida a su valor razonable a la fecha de
adquisicion (es decir, la fecha en que el Grupo obtuvo el control) y la ganancia o
pérdida resultante, si la hubiese, se reconoce en resultados. Los montos resultantes de
la participacion en la adquirida, anteriores a la fecha de adquisicion que habian sido
previamente reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican a resultados,
siempre y cuando dicho tratamiento fuera apropiado, en caso de que se vendiera dicha
participacion.
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3.6

3.7

Si la contabilizacion inicial de una combinacion de negocios no esté finalizada al cierre
del periodo financiero en que la combinacion ocurre, el Grupo informa los importes
provisionales de las partidas para los que la contabilizacion estd incompleta. Durante
el periodo de medicion, la adquiriente reconoce ajustes a los importes provisionales o
reconoce activos o pasivos adicionales necesarios para reflejar la informacion nueva
obtenida con relacion a hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion
y, que de conocerse, hubieran afectado la medicion de los importes reconocidos en esa
fecha.

Plusvalia

La plusvalia surgida de la adquisicion de un negocio se mantiene al costo establecido
a la fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro del
valor, si las hubiese.

Para fines de la prueba del deterioro del valor, la plusvalia es asignada a cada una de
las unidades generadoras de efectivo del Grupo que se espera obtengan beneficios de
las sinergias de esta combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la plusvalia son sometidas
anualmente a pruebas por deterioro del valor, o con mayor frecuencia, si existe un
indicativo de que la unidad podria haber sufrido deterioro en su valor. Si el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la
unidad, la pérdida por deterioro del valor se asigna primero a reducir el monto en libros
de la plusvalia asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo. La pérdida
por deterioro del valor para la plusvalia se reconoce directamente en los resultados en
el estado consolidado de ganancia o pérdida y otro resultado integral. La pérdida por
deterioro del valor reconocida respecto de la plusvalia, no se reversa en periodos
posteriores.

En caso de venta o baja de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible de
la plusvalia se incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por venta o por retiro.

La politica del Grupo para la plusvalia que surge de la adquisicion de una empresa
asociada se describe en la Nota 3.5.

Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias
Los ingresos se miden al valor razonable de la contrapartida recibida o por cobrar. Los

ingresos de actividades ordinarias se reducen para considerar devoluciones de clientes,
descuentos y otras deducciones similares.
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Venta de Bienes

El Grupo vende bienes y productos directamente con el cliente a través de sus
sucursales. Los ingresos por venta de bienes y productos son reconocidos cuando el
Grupo satisface la obligacion de desempeiio mediante la transmision de un bien o
producto al cliente (cuando el cliente obtiene el control sobre el bien o producto).

En el caso de los bienes y productos vendidos por el Grupo el reconocimiento de los
ingresos ordinarios es en un punto en el tiempo, dado que el cliente en general consume
y recibe los beneficios proporcionados por el desempefio cuando es desempefiado. La
Compaiiia mantiene la misma clasificacion de ingresos al adoptar la NIIF 15.

Las ventas de bienes que resulten en créditos por incentivos para los clientes de acuerdo
con el programa del Grupo denominado Punto de Oro se contabilizan como
transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir se distribuye entre los bienes entregados y los
créditos por incentivos otorgados. La contraprestacion asignada a los créditos por
incentivos se mide con referencia a su valor razonable el monto por el cual podrian
venderse esos créditos por incentivos por separado. Dicha contraprestacion no se
reconoce como ingreso de las actividades ordinarias al momento de la transaccion de
venta inicial siendo diferida y reconocida como tal, una vez que los créditos por
incentivos son utilizados y se hayan cumplido las obligaciones del Grupo.

Ingresos por Dividendos e Intereses

El ingreso por dividendos por inversiones se reconoce cuando se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre y cuando sea probable que
los beneficios econdmicos fluyan para el Grupo y que los ingresos de actividades
ordinarias puedan ser medidos confiablemente).

Los ingresos por intereses son reconocidos cuando sea probable que el Grupo reciba
los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital vigente y a la tasa de
interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
futuros de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del activo financiero con el
importe neto en libros de ese activo a su reconocimiento inicial.

Ingresos por Alquileres
La politica del Grupo para el reconocimiento de ingresos provenientes de
arrendamientos operativos se describe en la Nota 3.8.

Otros Ingresos Operativos
Los otros ingresos operativos (comisiones y otros) se reconocen en la medida que se
presta el servicio en un momento determinado.
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3.8 Arrendamientos
(i) El Grupo como Arrendatario

El Grupo arrienda locales comerciales. Los términos de los contratos son
negociados de manera individual y contienen diferentes caracteristicas y
condiciones.

El Grupo evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del
contrato. El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de
arrendamiento correspondiente con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento
en los que es el arrendatario, excepto los arrendamientos a corto plazo (definidos
como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, el Grupo
reconoce los pagos del arrendamiento como un gasto operativo de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento, a menos que otra base sistematica sea mas
representativa del patrén de tiempo en el que se consumen los beneficios
econdmicos de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa
implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no se puede determinar facilmente, el
Grupo usa su tasa de endeudamiento incremental.

En el proceso de adopcion, los pasivos por arrendamiento fueron medidos al valor
presente de los pagos remanentes, descontados a una tasa incremental de fondeo al
1 de octubre de 2019. La tasa utilizada para la implementacion se basoé en la curva
(tasa) de la Compaiiia, riesgo pais, y la tasa libre de riesgo. La tasa promedio
determinada por la Compaiiia fue de 5.97%.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos
futuros (se excluyen lo desembolsado antes o al inicio), descontados a la tasa de
descuento del Grupo. Los pagos futuros incluyen:

o Pagos fijos.

o Pagos variables que se basan en un indice o tasa.

e Montos que se espera que pague el arrendatario como garantias de valor residual.

o El precio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro
de ejercerla.

o Penalidades por rescision del contrato de arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como una linea separada en el estado
consolidado de situacion financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido al costo amortizado utilizando el método
de tasa efectiva. El pasivo por arrendamiento se mide posteriormente aumentando
el importe en libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por arrendamiento
(utilizando el método del interés efectivo) y reduciendo el importe en libros para
reflejar los pagos de arrendamiento realizados.

El Grupo vuelve a medir el pasivo por arrendamiento (y realiza los ajustes
correspondientes relacionados al activo por derecho de uso) siempre que:

e El plazo de arrendamiento ha cambiado o hay un cambio en la evaluacion del
ejercicio de una opcidon de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
mide nuevamente descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando
una tasa de descuento revisada.

e Los pagos de arrendamiento cambian debido a cambios en un indice o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento se mide nuevamente descontando los pagos de
arrendamiento revisados utilizando la tasa de descuento inicial (a menos que los
pagos de arrendamiento cambien se debe a un cambio en una tasa de interés
flotante, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

e Se modifica un contrato de arrendamiento y la modificacion del arrendamiento no
se contabiliza como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por
arrendamiento se mide nuevamente descontando los pagos de arrendamiento
revisados utilizando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden la medicion inicial del pasivo de
arrendamiento correspondiente, los pagos de arrendamiento realizados en el dia de
inicio o antes y cualquier costo directo inicial. Posteriormente se miden al costo
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

Cada vez que el Grupo incurre en una obligacion por los costos de desmantelar y
eliminar un activo arrendado, restaurar el sitio en el que se encuentra o restaurar el
activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento, una provision es reconocida y medida bajo NIC 37.

Los activos por derecho de uso se deprecian durante el periodo mas corto del plazo
de arrendamiento y la vida ttil del activo subyacente. Siun arrendamiento transfiere
la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derecho de uso refleja
que la Compaiiia espera ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso
relacionado se deprecia a lo largo de la vida util del activo subyacente La
depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.
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El activo por derecho de uso es presentado como una linea separada en el estado
consolidado de situacion financiera. Las rentas variables que no dependen de un
indice o tasa no se incluyen en la medicion del pasivo por arrendamiento y el activo
por derecho de uso. Los pagos relacionados se reconocen como un gasto en el
periodo en el que ocurre el evento o condicion que desencadena esos pagos y se
incluyen en la linea "Arriendo y condominios" en el estado de ganancia o pérdida
y otro resultado integral (véase la nota 28).

(ii) El Grupo como Arrendador

El Grupo celebra contratos de arrendamiento como arrendador con respecto a
algunas de sus propiedades de inversion.

Los arrendamientos para los que el Grupo es arrendador se clasifican como
arrendamientos financieros u operativos. Siempre que los términos del
arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Cuando el Grupo es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento
principal y el subarrendamiento como dos contratos separados. El
subarrendamiento se clasifica como un arrendamiento financiero u operativo por
referencia al activo por derecho de uso derivado del arrendamiento principal.

Los ingresos por alquileres de los arrendamientos operativos se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento correspondiente. Los costos directos
iniciales incurridos en la negociacidon y organizacion de un arrendamiento operativo
se agregan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen linealmente
durante el plazo del arrendamiento.

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se
reconocen como cuentas por cobrar por el monto de la inversion neta del Grupo en
los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a
periodos contables para reflejar una tasa de rendimiento periddica constante sobre
la inversion neta pendiente de la Compaiiia con respecto a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes arrendados y no arrendados, la Compania
aplica la NIIF 15 para asignar la consideracion del contrato a cada componente.
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3.9 Costos Financieros

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados en el periodo en
que se incurren.

3.10 Impuesto sobre la Renta

El impuesto sobre la renta del afio, comprende el impuesto sobre la renta corriente y
diferido.

Impuesto Corriente

El impuesto corriente a pagar se basa en la renta gravable del ano. El impuesto sobre
la renta del periodo difiere de la ganancia antes de impuesto reportada en el estado
consolidado de ganancia o pérdida y otro resultado integral, debido a los efectos que
producen aquellas partidas reconocidas como gravables/no gravables y deducibles/no
deducibles. El pasivo en concepto de impuesto corriente se calcula utilizando la tasa
vigente (25%) a la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Impuesto Diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las
bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo
por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles. Se reconoce generalmente un activo por impuesto diferido, por todas las
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad
disponga de ganancias fiscales futuras contra las que pueda utilizar esas diferencias
temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen de la plusvalia o del reconocimiento inicial (distinto al de una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta la
ganancia fiscal ni la ganancia contable. Adicionalmente, los pasivos por impuestos
diferidos no se reconocen si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento
inicial de la plusvalia.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido por las diferencias temporarias imponibles
asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y por participaciones en
negocios conjuntos, a excepcion de aquellos en los que el Grupo es capaz de controlar
el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la posibilidad de que ésta no
pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto diferido que surgen de
las diferencias temporarias asociadas con dichas inversiones y participaciones son
unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga
de ganancias fiscales futuras contra las cuales utilizar esas diferencias temporarias y
cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.
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El importe en libros de un activo por impuesto diferido se somete a revision al cierre
de cada periodo sobre el que se informa y se reduce el importe del saldo del activo por
impuestos diferidos, en la medida en que se estime probable que no se dispondra de
suficientes ganancias gravadas, en el futuro, como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion en el periodo en el que el pasivo se cancele o el activo se realice,
basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa
hayan sido aprobadas o tengan sustancialmente terminado el proceso de aprobacion.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y de los activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la
entidad espera, al cierre del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el
importe en libros de sus activos y pasivos.

3.11 Propiedad, Planta y Equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes
0 servicios, o para fines administrativos, son presentados en el estado consolidado de
situacion financiera al costo, menos la depreciacion y amortizacion acumuladas. Las
renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan su vida ttil
restante, se cargan contra operaciones a medida que se efectian.

Las propiedades en curso de construccion para fines de produccion, suministro o de
administracion, son registradas al costo menos las pérdidas reconocidas por deterioro
del valor. El costo incluye los honorarios profesionales y, en el caso de aquellos activos
aptos, los costos por préstamos son capitalizados conforme a la politica contable del
Grupo. Dichas propiedades se clasifican en las categorias apropiadas de propiedades,
planta y equipo al momento de su terminacion y cuando estan listas para su uso
pretendido. La depreciacion de estos activos, igual que en el caso de los otros activos
de propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso previsto.

Los terrenos no son depreciados.

Los enseres y equipos se expresan al costo menos la depreciacion acumulada y menos
las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.
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La depreciacion es reconocida a fin de eliminar el costo o la valuacion de los activos
(excepto los terrenos y las propiedades en construccion) menos sus valores residuales,
sobre sus vidas utiles, utilizando el método de la linea recta. Las vidas utiles estimadas,
los valores residuales y el método de depreciacion son revisados al cierre de cada
periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en las
estimaciones, registrado sobre una base prospectiva.

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el célculo de la depreciacion:

Edificios 40 anos
Mejoras 3 —40 afos
Maquinaria, equipo y autos 5—10 anos

Se da de baja una partida de propiedades, planta y equipo al momento de su venta o
cuando ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado
del activo. La ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un elemento de
propiedades, planta y equipo se determina como la diferencia entre los ingresos por las
ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en ganancia o pérdida.

3.12 Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para generar alquileres y/o
incrementos de valor (incluyendo las propiedades en construccion para tales
propositos) y se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccion.
Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son medidas al costo
menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro
del valor.

La depreciacion de las propiedades de inversion es reconocida utilizando el método de
la linea recta a lo largo de la vida 1til sin considerar el valor residual estimado.

Las siguientes vidas utiles fueron estimadas en el célculo de la depreciacion de
propiedades de inversion:

Edificios 40 anos

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su venta o cuando la propiedad
de inversion es retirada permanentemente de su uso y no se espera recibir beneficios
economicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de
la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos por venta netos y el
importe en libros del activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio
de baja la propiedad.
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3.13 Activos Intangibles

Activos Intangibles Adquiridos de Forma Separada

Los activos intangibles con vidas ttiles finitas, adquiridos de forma separada, son
registrados al costo menos la amortizacién acumulada y menos las pérdidas acumuladas
por deterioro del valor. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea
recta sobre sus vidas utiles estimadas. La vida util estimada y el método de
amortizacion son revisados al cierre de cada periodo sobre el que se informa, siendo el
efecto de cualquier cambio en tales estimaciones registrado sobre una base prospectiva.
La vida util ha sido estimada en 7 afios.

Los activos intangibles con vida util indefinida que son adquiridos separadamente se
registran al costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

Baja de Activos Intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta, o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros de su uso o venta. Las ganancia o pérdida que surgen de
la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos
netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en los
resultados al momento en que el activo es dado de baja.

3.14 Deterioro del Valor de los Activos Tangibles e Intangibles sin Incluir Plusvalia

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, el Grupo revisa los importes en libros
de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe alguna indicacion de
que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro de su valor. En tal caso, se
estima el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, el Grupo estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base
razonable y uniforme de asignacion, los activos corporativos son también asignados a
las unidades generadoras de efectivo individuales, o son asignados al grupo mas
pequeiio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una
base de asignacion razonable y uniforme.

Los activos intangibles con una vida 1til indefinida o todavia no disponibles para su
uso deben ser sometidos a una comprobacion de deterioro anualmente, o con mayor

frecuencia si existe cualquier indicacion de que podria haberse deteriorado su valor.

Los activos intangibles con vida util finita, son amortizados utilizando el método de la
linea recta a lo largo de su vida util estimada.
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Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el célculo de la amortizacion:

Software 7 afos

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y
el valor en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son
descontados del valor actual utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que
refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los
riesgos especificos para el activo para los cuales no se han ajustados los estimados de
flujos de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) se estima
por debajo de su importe en libros, el importe en libros del activo (o de la unidad
generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro
del valor se reconocen inmediatamente en resultados, salvo cuando el activo se registra
a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro del
valor como una disminucién en la revaluacion.

Cuando posteriormente una pérdida por deterioro del valor se reversa, el importe en
libros del activo (o de la unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado
revisado de su monto recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado
no excede el importe en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la
pérdida por deterioro del valor para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente
en resultados, salvo si el activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo
caso el reverso de la pérdida por deterioro del valor se maneja como un aumento en la
revaluacion.

3.15 Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, el
menor. El costo, incluyendo una porcidon de los costos indirectos fijos y variables, es
asignado a inventarios a través del método més apropiado para esa clase particular de
inventario, siendo la mayoria valuado con el método de costo promedio. El valor neto
realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion
y los costos necesarios para efectuar su venta.

Por la naturaleza del negocio y el tipo de inventario que maneja, el mismo pudiera verse
afectado por vencimiento o caducidad y no hayan sido vendidos, o que no estén en
condiciones adecuadas para la venta. En este sentido, el Grupo tiene acuerdos con sus
proveedores con relacion a devolucion de productos vencidos y/o reconocimiento de
costos de merma. Para los articulos que son manejados internamente (importados,
marcas propias, agro, etc.) llegada la fecha de su vencimiento y/o no estdn aptos para
la venta, estos son reconocidos como merma en el momento en que es identificado.

23-



Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

3.16 Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una entidad del Grupo se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicidon o emision de
activos y pasivos financieros (aparte de los activos y pasivos financieros al valor
razonable con cambios en resultados) son agregados o deducidos del valor razonable
de los activos o pasivos financieros, como fuera el caso, en el reconocimiento inicial.
Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en ganancia o pérdida.

3.17 Activos Financieros

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias: activos
financieros “cuentas por cobrar”. La clasificacion y medicion de los activos financieros
depende de los resultados de la prueba de SPPI y del modelo de negocio. El Grupo
determina el modelo de negocio a un nivel que refleja como los grupos de activos
financieros se gestionan juntos para lograr un objetivo de negocio en particular. Esta
evaluacion incluye el juicio que refleja toda la evidencia relevante, incluyendo como
se evalta el desempefio de los activos y como se mide el desempefio, los riesgos que
afectan el desempeio de los activos y como estos son administrados y cémo se
compensan los gestores de los activos. El Grupo monitorea los activos financieros
medidos al costo amortizado que se dan de baja antes de su vencimiento para entender
la razon de su disposicion y si las razones son consistentes con el objetivo del negocio
para el cual los activos fueron mantenidos. El monitoreo es parte de la evaluacion
continua del Grupo de si el modelo de negocio para el cual los activos financieros
remanentes contintia siendo apropiado y si no es apropiado, si ha habido un cambio en
el modelo de negocio; y, por lo tanto, un cambio prospectivo en la clasificacion de esos
activos. Ningun cambio fue requerido durante los periodos de reporte.

3.17.1Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no son cotizados en un mercado activo. Las cuentas por cobrar
(incluyendo las cuentas por cobrar comerciales, saldos bancarios y efectivo, y otras
cuentas por cobrar) son medidos al costo amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor.
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3.17.2

Deterioro de Activos Financieros
Los activos financieros a costo amortizado consisten en cuentas por cobrar y
efectivo y equivalentes de efectivo.

Bajo la NIIF 9, las provisiones para pérdidas crediticias esperadas se miden en
cualquiera de las siguientes bases:

- Pérdidas crediticias esperadas (ECL) de 12 meses: son ECL que resultan de
posibles eventos predeterminados dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
del informe, y

- Pérdidas crediticias esperadas (ECL) de por vida: son ECL que resultan de
todos los eventos predeterminados posibles durante la vida util esperada de un
instrumento financiero.

El Grupo ha optado por medir la provisién para pérdidas por cuentas por cobrar
comerciales por un monto igual a ECL de por vida ("el enfoque simplificado para
cuentas por cobrar comerciales"). Para determinar las ECL en las cuentas por cobrar
comerciales, el Grupo utiliza una matriz de provision respaldada por la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar comerciales, ajustada
segun corresponda para reflejar las condiciones actuales y las estimaciones de las
condiciones econdmicas futuras. Por lo tanto, se aplican porcentajes de provision
fijos, dependiendo de la cantidad de dias que una cuenta por cobrar comercial esta
vencida.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos financieros de capital emitidos por el Grupo

3.18.1

3.18.2

Clasificacion como Deuda o Patrimonio

Los instrumentos de deuda y de patrimonio son clasificados como pasivos
financieros o como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual y las definiciones de un pasivo financiero y de un instrumento de
patrimonio.

Instrumentos de Patrimonio

Un instrumento de patrimonio es todo contrato que evidencie un interés residual en
los activos de una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por una entidad del Grupo se reconocen por el monto de los
ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.
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3.18.3

3.184

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios del Grupo se reconoce y se
deduce directamente en el patrimonio. No se reconoce ningin resultado,
proveniente de la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de
patrimonio propios del Grupo.

Pasivos Financieros

Los pasivos financieros incluyen: préstamos, pasivos por arrendamiento, bonos
corporativos y cuentas por pagar.

Los pasivos financieros son inicialmente medidos al valor razonable, neto de los
costos de la transaccion y son subsecuentemente medidos al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, con gastos de interés reconocidos sobre la
base de tasa efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo
del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo por pagar estimados (incluyendo todos los
honorarios y puntos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccidon y otras primas o descuentos) a lo largo de
la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto, con el importe neto en libros del pasivo financiero al momento de su
reconocimiento inicial.

Baja en Cuentas de Pasivos Financieros

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando, y solamente cuando, las
obligaciones del Grupo se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
por pagar se reconoce en los resultados.

3.19 Provision para Prestaciones Laborales

El Codigo de Trabajo establece en la legislacion laboral panamefia el reconocimiento
de una prima de antigiiedad de servicios. Para tal fin, la Compaiia ha establecido una
provision, la cual se calcula sobre la base de una semana de salario por cada afio de
trabajo, o lo que es igual a 1.92% sobre los salarios pagados en el afio.
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La Ley No.44 del 12 de agosto de 1995 establece, a partir de la vigencia de la ley, la
obligacion de los empleadores a constituir un fondo de cesantia para pagar a los
empleados la prima de antigiiedad y la indemnizacion por despido injustificado que
establece el Codigo de Trabajo. Este fondo debera constituirse con base a la cuota parte
relativa a la prima de antigliedad.

Estos aportes son considerados como un plan de beneficios definidos, donde se miden
al valor presente de los pagos futuros esperados respecto de los servicios prestados por
los empleados hasta el final del periodo de informacion utilizando el método de unidad
de crédito proyectado. Se tiene en cuenta a los niveles esperados de sueldos y salarios
futuros, la experiencia de las salidas y los periodos de servicio de los empleados. Los
pagos futuros esperados se descuentan utilizando los rendimientos de mercado al final
del periodo utilizando como referencia los bonos del Gobierno de Panama. Nuevas
mediciones como resultado de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis
actuariales se reconocen en el resultado del periodo.

El aporte del periodo al fondo fue de B/.515,449 (Sept. 2021: B/.1,243,674).

Seguro Social

De acuerdo a la Ley No.51 de 27 de diciembre de 2005, las compaiias deben realizar
contribuciones mensuales a la Caja de Seguro Social, equivalentes al 12.25% del total
de salarios pagados a sus empleados. Una parte de estas contribuciones es utilizada
por el Estado Panamefo para el pago de las futuras jubilaciones de los empleados.
Estas contribuciones son consideradas como un plan de contribucion definido, donde
el Grupo no debe pagar obligaciones en adicion a estas contribuciones.

3.20 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente (ya sea
legal o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que el Grupo tenga
que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso
necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valta una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).
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Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y valian
como provisiones. Se considera que existe un contrato oneroso cuando el Grupo tiene
un contrato bajo el cual los costos inevitables para cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios que se esperan recibir del mismo.

3.21 Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros consolidados estdn expresados en balboas (B/.), la unidad
monetaria de la Republica de Panama, la cual estd a la par y es de libre cambio con el
dolar (US$) de los Estados Unidos de América. La Republica de Panama no emite
papel moneda propio, y en su lugar utiliza el dolar de los Estados Unidos de América
como moneda de curso legal.

3.22 Segmento de Operacion

Un segmento operativo es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingreso de las actividades ordinarias e incurrir en
costos y gastos, sobre el cual se dispone de informacion financiera y cuyos resultados
de operacién son revisados regularmente por la Administracion para la toma de
decisiones sobre la asignacion de los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.
El Grupo mantiene un solo segmento de operacion, que es la venta de mercancia al por
menor.

4. Estimaciones de Contabilidad y Juicios Criticos

El Grupo efectlia estimaciones y juicios que afectan los montos reportados de los activos y
pasivos dentro del siguiente afio fiscal. Las estimaciones y juicios son continuamente
evaluados y estdn basados en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo
expectativas de eventos futuros que se creen son razonables bajo las circunstancias.

Las cuentas contables que contienen las principales estimaciones contables incluyen: vida
util y valor residual de los elementos de propiedad, planta y equipo, las provisiones para
deudas incobrables, la provision para deterioro y obsolescencia de inventario, la provision
para puntos de oro (programa de lealtad), calculo del deterioro de la plusvalia, activos por
derecho de uso y valuacion de instrumentos financieros. A continuacion, se discuten las
presunciones bésicas respecto a las estimaciones criticas de contabilidad, al final del periodo
sobre el cual se reporta, las cuales implican un riesgo significativo de ajustes materiales en
los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo periodo financiero.
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4.1

4.2

4.3

4.4

Vida util y Valor Residual de Propiedad, Planta y Equipo

El importe depreciable de un activo se distribuye en forma sistematica a lo largo de su
vida ttil. El valor residual y la vida 1til de los activos se revisan, como minimo, al
término de cada periodo anual y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas,
los cambios se contabilizan como un cambio de estimacion contable de acuerdo con la
NIC 8.

Pérdidas por Deterioro de Activos Financieros

Cuando se mide la pérdida de crédito esperada ECL, el Grupo utiliza informacion
prospectiva razonable y soportable, la cual estd basada en supuestos para el movimiento
futuro de diferentes indicadores econdmicos y como estos se afectaran entre si. La
pérdida dada el incumplimiento es una estimacion de la pérdida que surge dado el
incumplimiento.

Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivos contractuales adeudados y aquellos
que el deudor espera recibir, teniendo en cuenta los flujos de efectivo provenientes de
garantias y mejoras integrales del crédito. La probabilidad de incumplimiento
constituye una variable clave en la medicion de ECL.

Deterioro y Obsolescencia de Inventarios

El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los mismo estén
dafiados, si han devenido parcial o totalmente obsoletos, o bien si sus precios de
mercado han caido. La Administracion hace estimaciones para rebajar el saldo, hasta
que el costo sea igual al valor neto realizable, como forma de evitar que su valor en
libros esté por encima de los importes que espera obtener a través de su venta o uso.

La Administracion establece la provision para obsolescencia de inventarios en base a
la experiencia histdrica y las proyecciones de ventas por categorias/departamentos. Los
inventarios que resulten obsoletos en cada periodo son rebajados de la provision.

Arrendamientos

La medicion del activo por derecho de uso y del pasivo por arrendamiento requiere una
serie de juicios, entre ellos, se encuentra la determinacion del término del
arrendamiento y la tasa usada en el descuento de los flujos de efectivo. El plazo del
arrendamiento se definid de acuerdo con la informacion histérica de los contratos y las
expectativas de permanencia en cada uno de ellos, lo cual implica un alto grado de
incertidumbre debido al uso de informacion relevante sobre eventos pasados. EI Grupo
no fue posible obtener la tasa implicita de los contratos de arrendamiento y, por lo tanto,
se utiliza una tasa incremental promedio ponderada para descontar los flujos asociados
con el arrendamiento.
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4.5

4.6

El Grupo realiza el andlisis teniendo en cuenta el plazo del arrendamiento, el entorno
econdmico y la clase de activos subyacentes para determinar el promedio ponderado
del tipo de interés incremental del arrendatario.

Deterioro de la Plusvalia

Determinar si la plusvalia ha sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignada la plusvalia. La plusvalia
es monitoreada internamente por la Administracion para efectos de gestion. Los
importes recuperables de las unidades de negocio se han calculado en funcion de su
valor de uso. El célculo del valor en uso se basa en los supuestos basicos como son:
Crecimiento de los ingresos (incluyendo crecimiento en participacion de mercado y
volumen), proyecciones de los gastos, y tasas de descuento aplicadas a los flujos futuros
proyectados.

Los principales supuestos antes descritos pueden cambiar a medida que las condiciones
econdmicas y del mercado cambien. El Grupo estima que los cambios razonablemente
posibles en estos supuestos no se espera que afecten el importe recuperable de las
unidades de negocio o que disminuya por debajo del valor del importe en libros.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

El Grupo mide el valor razonable utilizando niveles de jerarquia que reflejan el
significado de los datos de entradas utilizados al hacer las mediciones. El Grupo tiene
establecido un proceso y una politica documentada para la determinacion del valor
razonable en la cual se definen las responsabilidades y segregacion de funciones entre
las diferentes areas responsables que intervienen en este proceso.

La NIIF 13 especifica una jerarquia de las técnicas de valuacion en base a si la
informacion incluida a esas técnicas de valuacion es observables o no observables. La
informacion observable refleja datos del mercado obtenidos de fuentes independientes;
la informacion no observable refleja los supuestos de mercado del Grupo.

5. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

Los saldos y transacciones entre el Grupo y sus subsidiarias, que son partes relacionadas del
Grupo, han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mdas adelante
se detallan las transacciones entre el Grupo y otras partes relacionadas.
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5.1 Transacciones Comerciales de Bienes y Servicios

Durante el afio, las empresas del Grupo realizaron las siguientes transacciones
comerciales con partes relacionadas que no son miembros del Grupo:

Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
Compras Corporacion Favorita C. A. (Ultima Controladora) 4,757,184 1,831,831
Compras WRT World Enterprises Inc. (Relacionada) 17,446,157 10,463,985
Servicios de vigilancia - SETREY (Relacionada) - 1,924
Total de compras 22,203,341 12,297,740

5.2 Cuentas por Pagar Relacionadas

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al cierre del periodo sobre el que se

informa:
Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021

Cuentas por pagar:
Accionista - Empresas Rey, S. A. 34,109,953 10,609,945
Relacionada - Agroindustrial Rey, S. A. 12,928,045 12,591,806
Relacionada - Rey Holdings Corp. 8,231,197 8,301,466
Relacionada - WRT Word Enterprises 4,290,101 4,004,417
Asociada - W. S. & Asociados Panama, S. A. 294,954 869
Ultima controladora - Corporacion Favorita C. A. 4,592,762 1,749,225
Total 64,447,012 37,257,728
Bonos subordinados 55,320,000 55,320,000
Otros activos - Pagos anticipados
Asociada - W. S. & Asociados Panama, S. A. 8.095.,962 3.340.603

Las cuentas por pagar con parte relacionadas no tienen términos o condiciones que
establezcan fecha de cobros (pagos) o fecha de vencimiento, en adicidon no se han
otorgado ni recibido garantias. Las cuentas por pagar con partes relacionadas son
canceladas al vencimiento del plazo de crédito, las mismas se generan por compra de
mercaderia y pagos de construccion.
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5.3

54

Por otra parte, no se ha reconocido ningin gasto en el afio corriente ni en anos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro respecto a los
importes adeudados por partes relacionadas, por consiguiente, no hay experiencia
histérica de pérdidas en los saldos con partes relacionadas. En opinion de la
Administracion, una provision para posibles pérdidas no es requerida.

La cuenta por pagar accionista por B/.23,500,008 es dinero recibido para hacer frente
a la operacién e inversiones. La deuda no genera intereses; ni tiene fecha de
vencimiento.

Los activos y pasivos financieros son objeto de compensacion, de manera que se
informe el valor neto en el estado consolidado de situacién financiera, solamente si (i)
existe en el momento actual un derecho legalmente exigible de compensar los valores
reconocidos, y (i) existe la intencidon de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los
activos y cancelar los pasivos en forma simultinea. Actualmente, el Grupo ha
compensado activos y pasivos financieros relacionadas con las cuentas por cobrar y
pagar a relacionadas.

Deudas con Partes Relacionadas

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Bonos subordinados
Bonos Serie C - Resolucion No. SMV 364-20 55,320,000 55,320,000
Total 55,320,000 55,320,000

Los bonos subordinados que adeuda Inmobiliaria Don Antonio, S. A. a Rey Holdings
Corp., tienen una tasa de interés del 12%. (Véase Nota 19).

Compensacion del Personal Clave de la Gerencia

La remuneracion de los directores y otros miembros claves de la gerencia durante el
periodo fue la siguiente:

Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021

Salarios y otros beneficios 1,436,778 1,193,699
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6. Efectivo y Depésitos en Bancos

Para propositos del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de
efectivo incluyen efectivo en caja y en bancos tal como se muestra a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Cajas menudas 69,798 64,785
Fondo de cambio en los supermercados y farmacias 583,636 542,885
Fondo de cambio de monedas 198,152 240,030
Cuentas corrientes 6,429,823 10,496,105
Total de efectivo y depositos en bancos 7,281,409 11,343,805

7.  Transacciones no Monetarias
Al 31 de marzo de 2022, el Grupo no realizo actividades de inversion y de financiacion no
monetaria que requieran ser reveladas en el estado consolidado de flujos de efectivo, excepto

por las reclasificaciones mencionadas en las notas 12 y 30, la cual no tiene impacto en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

8.  Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Tarjetas de crédito y débito 832,676 822,854
Clientes 12,246,447 13,015,594
13,079,123 13,838,448
Provision para pérdidas esperadas (1,263,264) (1,263,445)
Total 11,815,859 12,575,003

Durante los meses de septiembre a marzo de 2022 se han dado importantes ventas al sector
gubernamental bajo la facilidad de pago del programa bono solidario y beca digital.
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Cuentas por Cobrar Comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos
(ver abajo el andlisis de antigliedad) que estan vencidos al cierre del periodo sobre el que se
informa. El Grupo considera que un crédito esta deteriorado cuando existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial. Considerando los términos comerciales habituales, generalmente se
consideran deteriorados los clientes con una morosidad mayor de 120 dias posterior a la
fecha de facturacion. En algunos casos estos saldos incluyen cuentas por cobrar con
proveedores con los que se mantiene una relacion de negocio recurrente y se originan de las
relaciones comerciales que no se consideran deterioradas.

Antigiiedad de las Cuentas por Cobrar Comerciales

Marzo, 31 Septiembre 30,

2022 2021
Por vencer 8,494,427 6,859,625
1-30 1,165,261 3,044,821
31-60 679,501 2,090,747
61-90 541,308 70,369
91 -120 276,902 44,308
Mayor 120 1,921,722 1,728,578
Total 13,079,121 13,838,448

Movimiento de la Provision de Pérdidas Esperadas:

Marzo, 31 Septiembre 30,

2022 2021
Saldo inicial 1,263,445 1,633,158
Incremento de la provision para pérdidas esperadas - 167,184
Castigos (181) (536,897)
Saldo final 1,263,264 1,263,445

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar comercial, el Grupo considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgd
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inicialmente el crédito hasta el cierre del periodo sobre el que se informa. La concentracion

del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es amplia e independiente.
9. Inventarios

Los inventarios se agrupan en las siguientes categorias:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021

Mercaderias

Abarrotes 29,714,253 25,052,243
Recetario y farmacia 21,757,722 18,590,889
Cuidado personal 12,318,276 11,009,347
Alimentos frescos 12,274,808 9,966,301
Hogar 9,024,538 7,424,695
Cuidado del hogar 7,568,387 7,193,609
Importaciones en transito 4,177,913 1,182,631
Suministros y otros 1,158,086 708,782
Sub-total 97,993,983 81,128,497
Provision para obsolescencia de inventario (2,200,629) (1,886,856)
Total 95,793,354 79,241,641

El movimiento de la provision para obsolescencia y diferencias de inventarios se presenta a

continuacion:
Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021

Saldo inicial 1,886,856 1,711,710
?ncremeflto en la provision para obsolescencia y diferencias de 5.244.500
inventarios 2,616,762
Cargos contra la provision (2,302,989) (5,069,354)
Saldo final 2,200,629 1,886,856
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10. Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se presenta a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Importe neto en libros de:
Terrenos 68,183,879 68,183,879
Edificios 84,494,647 86,026,306
Mejoras 15,152,903 13,409,486
Magquinaria, equipo y autos 33,049,304 34,527,751
Construccion en proceso 73,298,194 37,953,727
Total neto de depreciacion acumulada 274,178,927 240,101,149
Maquinaria, Const i6n
Terrenos Edificios Mejoras equipo y onstrucelo Total
en proceso
autos
Costo
Saldo al 30 de septiembre de 2020 66,072,863 121,883,879 26,041,457 141,524,034 5,557,963 361,080,196
Adiciones - - 1,956,186 3,049,152 36,637,538 41,642,876
Retiros - - 753,223 2,170,896 - 2,924,119
Reclasificaciones 2,111,016 (59,657) 2,302,237 1,886,743 (4,241,774) 1,998,565
Saldo al 30 de septiembre de 2021 68,183,879 121,824,222 29,546,657 144,289,033 37,953,727 401,797,518
Saldo al 30 de septiembre de 2021 68,183,879 121,824,222 29,546,657 144,289,033 37,953,727 401,797,518
Adiciones - - 311,831 14,564 38,620,918 38,947,313
Retiros - - 515,193 43,862,033 - 44,377,226
Reclasificaciones - - 4,839,069 4,997,564 (3,276,451) 6,560,182
Saldo al 31 de marzo de 2022 68,183,879 121,824,222 34,182,364 105,439,128 73,298,194 402,927,787
Maquinaria, Const .
Terrenos Edificios Mejoras equipo y onstruceion Total
en proceso
autos
Depreciacién acumulada
Saldo al 30 de septiembre de 2020 - 32,734,599 14,601,968 104,305,597 - 151,642,164
Gasto por depreciacion - 3,063,317 1,961,299 7,518,180 - 12,542,796
Retiros - 428,540 2,061,273 - 2,489,813
Reclasificaciones - - 2,444 (1,222) - 1,222
Saldo al 30 de septiembre de 2021 - 35,797,916 16,137,171 109,761,282 - 161,696,369
Saldo al 30 de septiembre de 2021 - 35,797,916 16,137,171 109,761,282 - 161,696,369
Gasto por depreciacion - 1,531,659 1,178,307 3,634,481 6,344,447
Retiros - - 389,304 43,761,108 44,150,412
Reclasificaciones - - 2,103,288 2,755,168 4,858,456
Saldo al 31 de marzo de 2022 - 37,329,575 19,029,462 72,389,823 - 128,748,860
Costo neto al 31 de marzo de 2022 68,183,879 84,494,647 15,152,902 33,049,305 73,298,194 274,178,927
Costo neto al 30 de septiembre 2021 68,183,879 86,026,306 13,409,486 34,527,751 37,953,727 240,101,149
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11.

Las obras de construccion en proceso al 31 de marzo de 2022 corresponden principalmente
al nuevo centro de distribucion que consolidard la operacion actual en un solo centro.
Adicionalmente a trabajos de remodelaciones de algunos locales y nuevas tiendas.

El detalle a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Mejoras 57,603,489 30,109,553
Neveras y vitrinas 6,801,112 2,869,859
Equipos 3,695,728 9,500
Equipo electronico 3,134,862 1,841,850
Estanteria 1,643,158 909,146
Mobiliario y equipo de oficina 250,285 94,038
Software y licencias 157,708 253,416
Magquinaria y equipo 11,852 1,866,365
Total de contruccién en proceso 73,298,194 37,953,727

Activos Entregados en Garantia

Al 31 de marzo de 2022, se han dado en garantia bajo la figura de hipotecas, terrenos y
edificaciones con un valor de mercado de aproximadamente B/.199,328,500 para garantizar
bonos del Grupo. (Véase Nota 18). Valor de costo B/.150,166,929.

Propiedades de Inversion

El Grupo mantiene propiedades de inversion consistentes en: locales comerciales que se
encuentran en el Centro Comercial Costa Verde y Centro Comercial Las Uvas. Estos locales
han sido alquilados a terceros.
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Marzo 31, Septiembre 30,
Costo 2022 2021
Saldo inicial 790,651 840,727
Reclasificaciones - (50,076)
Saldo final 790,651 790,651
Depreciacion
Saldo micial 72,789 62,553
Gasto de depreciacion 5,118 10,236
Saldo final 77,907 72,789
Propiedades de inversion, neto 712,744 717,862

Todas las propiedades de inversion del Grupo se mantienen libres de gravamenes y no se ha
evidenciado ningun factor que genere indicios de deterioro en las mismas.

Al 31 de marzo de 2022, el valor razonable de las propiedades de inversion del Grupo se
obtuvo a través de un avalto realizado previamente por unos valuadores |independientes, no
relacionados con el Grupo que cuentan con todas las certificaciones apropiadas y experiencia
reciente en la valuacion de propiedades en las mismas localizaciones. La valuacion se
determind con base en la evidencia de mercado de los precios de transacciones para
propiedades similares. No ha habido ningin cambio en la técnica de valuacion durante el
afio.

A continuacion se presenta la jerarquia y el valor razonable de las propiedades de inversion:

Jerarquia del valor razonable

31 de marzo de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros

Propiedades de inversion - 2,656,750 - 2,656,750
30 de septiembre de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros

Propiedades de inversion - 2,656,750 - 2,656,750
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12. Plusvalia
Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021
Costo 42,024,017 42,024,017

Para propositos de evaluar su deterioro, la plusvalia fue asignada a las siguientes unidades
generadoras de efectivo:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Supermercados, S. A. - Romero 14,179,600 14,179,600
Empresas Metro, S. A. 27,844,417 27,844,417
Total 42,024,017 42,024,017

Con base en analisis presentado por la Administracion, no hay pérdida por deterioro a la
fecha de estos estados financieros consolidados, excepto para la plusvalia asignada a Cermira
Enterprise, S. A. la cual ha sido dada de baja al 30 de septiembre 2021.
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13.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo se determina basandose en el
valor en uso, que utiliza calculos de proyecciones de flujo de efectivo basado en presupuestos
financieros aprobados por los directores cubriendo un periodo de 5 afios y utilizando una tasa
de descuento del 7% WACC.

Las proyecciones de flujos de efectivo en el periodo presupuestado estan basadas en los
mismos margenes e inflacion de los insumos durante el periodo presupuestado. Los flujos de
efectivo posteriores al periodo de 5 afios se han extrapolado a una tasa de crecimiento anual
del 1%. La Administracion considera que cualquier posible cambio razonable en las
hipoétesis claves sobre las que se basa el importe recuperable no causaria que el importe en
libros en conjunto excediera el importe recuperable total de 1a unidad generadora de efectivo.

Al 30 de septiembre de 2021, el Grupo identificé que el valor en exceso presentado como
plusvalia en Terronal Holdings se debia asignar como Terreno en el momento de la
adquisicion. Para propdsito de presentacion se ha realizado las reclasificaciones
correspondientes, este error no era material para los estados financieros consolidados del
periodo terminado el 30 de septiembre de 2020 ya que el mismo no impacta el total de
activos.

Activos Intangibles
Los activos intangibles constituyen el costo y desarrollo de la implementacion del programa
SAP y otros programas, los costos de asesoria y otros relacionados con el cambio de los

sistemas de tecnologia e informacion financiera y contable.

Marzo 31, Septiembre 30,

Costo 2022 2021
Saldo inicial 17,110,793 18,052,386
Adiciones 16,833 35,324
Retiros - (976,889)
Reclasificaciones 182,819 (28)
Saldo final 17,310,445 17,110,793
Amortizacion y deterioro del valor acumulados

Saldo inicial 13,652,587 12,725,941
Gasto por amortizacion 720,108 1,533,142
Retiros - (606,496)
Reclasificaciones - -
Saldo final 14,372,695 13,652,587
Activo intangible neto al final del periodo 2,937,750 3,458,206
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14. Subsidiarias

Los detalles de las subsidiarias del Grupo al 31 de marzo de 2022 son los siguientes:

Proporcion de

Lugar de participacion
constitucion y accionaria y poder
Nombre de la subsidiaria Actividad principal operaciones de voto

Desarrolla programas

Forestadora Rey, S. A. p &t Panama 100%
de forestacion

Empresas Metro, S. A. Inversion Panama 100%

. . Venta al por menor ,
Tiendas de Conveniencia, S. A. Panama 100%

de bienes de consumo

15. Inversion en Asociadas

Al 31 de marzo de 2022, las asociadas se detallan a continuacion:

Proporcion de

Lugar de s .
Nombre de la asociada Actividad principal constitucion y l?artlc}pacwn Marzo 31, Septiembre 30,
. accionaria y poder 2022 2021
operaciones
de voto*

Inmobiliaria Mumbai, S. A.  Bienes raices Panama 33.33% 1,789,985 1,791,967
Inversiones Cautivas, S. A.  Bienes raices Panama 50.00% -
Penonomé Investment Bienes raices Panama 13.57% 86,980 36,581
Santiago Investment Group  Bienes raices Panama 16.00% - -
W. S. & Asociados Construccion Panama 30.00% 655,381 673,064
2,532,346 2,501,612

*No hay cambios en proporcion de la participacion.
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La informacion financiera de las inversiones en asociadas se resume a continuacion:

31 de marzo de 2022

Fecha de Ganancia Participacion
Asociadas Informacion Activos Pasivos Patrimonio  Ingresos Gastos (Pérdida) reconocida
Financiera neta en resultados
Inmobiliaria Mumbai, S. A. 31-ene-22 5,370,866 375 5,370,491 1,260 2,541 (1,281) (1,981)
Inversiones Cautivas, S. A. 31-ene-22 42,005,877 47,012,380  (5,006,503) 4,823 363,457 (358,634) -
Penonomé Investment Group 31-ene-22 10,322,159 9,681,187 640,972 447,967 73,943 374,024 50,398
Santiago Investment Group, S. A.  31-ene-22 212,664 6,502,435  (6,289,771) 35,470 46,043 (10,573) -
W.S. & Asociados Panama, S. A. 31-oct-21 4,832,001 2,647,400 2,184,601 4,222,431 2,240,399 1,982,032 (17,683)
Total 30,734
30 de septiembre de 2021
Fecha de Ganancia Participacion
Asociadas Informacién Activos Pasivos Patrimonio  Ingresos Gastos (Pérdida) reconocida
Financiera neta en resultados
Inmobiliaria Mumbai, S. A. 30-sep-21 5,739,298 2,862 5,736,436 11,340 10,946 394 30,261
Inversiones Cautivas, S. A. 30-sep-21 42,311,783 46,207,941  (3,896,158) 3,566 252,793 (249,227) -
Penonomé Investment Group 30-sep-21 10,711,906 10,442,333 269,573 496,033 510,456 (14,423) (32,457)
Santiago Investment Group, S. A. 30-sep-21 2,287,812 6,523,442 (4,235,630) 295,013 448,681 (153,668) -
W.S. & Asociados Panama, S. A.  30-sep-21 2,769,874 526,330 2,243,544 3,790,190 1,749,216 2,040,974 640,993
Total 638,797

La participacion en Inversiones Cautivas ha sido dada de baja ya que, al realizarse el anélisis
de flujos futuros a valor presente descontados, al costo de capital por los proximos 5 afios,
se encontrd que dichas inversiones se encuentran deterioradas y muestran pérdidas esperadas
a futuro por un monto de B/.4,950,535 (Ver Nota 22) que corresponde al valor razonable que
deberad asumir el accionista por la deuda financiera por el 50% de participacion que tiene
Inmobiliaria Don Antonio, S. A., en dicha asociada.

Al 31 de marzo de 2022, Inversiones Cautivas, S. A. tiene una deuda financiera con Banco
General, S. A. por un total de B/.30,465,057, la cual tiene como garantia tangible el activo
inmobiliario de Paseo Albrook, el cual cuenta con un avaltio comercial de B/.55,000,000
realizado por A.LLR. Avaluo, S. A. Adicionalmente, este préstamo cuenta con una fianza
mancomunada de los accionistas, en la cual Inmobiliaria Don Antonio, S. A., garantiza su
pago hasta por la suma B/.15,232,529. (Véase Nota 22).
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16. Otros Activos e Impuestos por Recuperar

Otros Activos

Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021

Fondo de cesantia 9,884,029 9,223,704
Pagos anticipados (Nota 5) 16,898,049 5,462,377
Depositos en garantia 888,433 851,575
Cuentas por cobrar 218,642 218,642
Impuestos de Inmueble y Municipales 712,296 231,555
Reclamo por cobrar 21,482 -
Otros 6,052 5,965
Total 28,628,983 15,993,818
Corriente 17,631,827 5,693,932
No corriente 10,997,156 10,299,886

28,628,983 15,993,818

En los pagos anticipados al 31 de marzo de 2022 se incluyen adelantos por B/.8,095,962
(Sept. 2021: B/.3,340,603) otorgados a la Asociada W. S. & Asociados Panama, S. A., para
la construccion y compras de equipo del Centro de Distribucion en Pacora, asi como la
construccion del Rey Bella Vista, la antigiiedad de los mismos no supera los 30 dias. El
saldo remanente corresponde a anticipos de compras de equipos y no hay concentracion con
proveedores.

Impuestos por Recuperar

Los impuestos por recuperar al 31 de marzo de 2022 por B/.2,111,956
(Sept. 2021: B/.2,477,157) corresponden a créditos de Impuestos de Transferencia de Bienes
Muebles y Servicios (ITBMS), tasa tinica e impuestos de inmueble que se encuentran a favor
del Grupo ante la Direccion General de Ingresos (DGI) y que se rebajan de los impuestos a

pagar.
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17. Cuentas por Pagar y Obligaciones Acumuladas
Cuentas por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Cuentas por pagar comerciales 81,844,457 74,866,621
Intereses por pagar 9,787,978 6,420,474
Otras cuentas por pagar 3,565,178 4,026,796
95,197,613 85,313,891

El saldo de las otras cuentas por pagar se compone principalmente de tarjeta de regalos
pendientes de utilizar por clientes y de estimaciones de gastos tales como publicidad,
servicios profesionales.

En el periodo que se reporta el Grupo ha implementado una facilidad de pronto pago a la
cual se han acogido diversos proveedores de estanteria.

Obligaciones Acumuladas

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Beneficios sociales 3,671,430 6,440,646
Caja de Seguro Social de Panama 1,331,880 1,229,918
5,003,310 7,670,564
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18. Bonos Corporativos

Un detalle de los pagos de capital minimos futuros de los bonos corporativos se presenta a

continuacion:
Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021
Afo 2022 3,500,000 7,000,000
Afio 2023 7,000,000 7,000,000
Afio 2024 7,000,000 7,000,000
Afio 2025 7,350,000 7,350,000
Afio 2026 8,400,000 8,400,000
Afio 2027 8,400,000 8,400,000
Afo 2028 8,400,000 8,400,000
Afio 2029 8,400,000 8,400,000
Afio 2030 76,300,000 76,300,000
Total de pagos futuros 134,750,000 138,250,000
Menos: costos de emision por amortizar (511,074) (541,515)
Total 134,238,926 137,708,485
Porcidn corriente 1,719,556 1,749,959
Porciéon no corriente 132,519,370 135,958,526
Total 134,238,926 137,708,485

El movimiento de los bonos se detalla a continuacion para propoésito de conciliacion con el
estado consolidado de flujo de efectivo:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Saldo inicial 137,708,485 139,397,601
Emisién de bonos - -
Costo de emision de bonos 30,441 60,884
Pagos (3,500,000) (1,750,000)
Saldo final 134,238,926 137,708,485
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Mediante Resolucion No. SMV 364-20 del 14 de agosto de 2020, la Superintendencia del
Mercado de Valores de Panama autoriz6 a Inmobiliaria Don Antonio, S.A. la emision de
bonos corporativos, hasta la suma de doscientos setenta y cinco millones de balboas
(B/.275,000,000), emitidos en forma global, nominativa, registrada y sin cupones, en
denominaciones de mil délares (B/.1,000) o sus multiplos segun la demanda del mercado.
La emision fue dividida en B/.160,000,000 para la Serie A (Senior) y B/.15,000,000 para la
Serie B (Senior) y B/.100,000,000 para la Serie C (Subordinada).

Los bonos estan garantizados por fianzas solidarias de Rey Holdings Corp., Corporacion
Favorita C.A. y Fideicomiso Irrevocable de garantia que esta constituido con BG Trust Inc.,
que contendra, entre otras:

a) Aporte inicial por la suma de US$1,000.00 depositado en una cuenta fiduciaria, asi como
todos los dineros que sean depositados en las cuentas fiduciarias de conformidad con lo

estipulado en el Fideicomiso de Garantia.

b) Los derechos dimanantes de la primera hipoteca y anticresis sobre ciertos bienes
inmuebles del Emisor;

¢) El importe de la cesion de las indemnizaciones provenientes de las polizas de seguro
sobre los bienes inmuebles;

d) Los fondos depositados en la cuenta de reserva de servicio de deuda, y en cualquier otra
cuenta que de tiempo en tiempo establezca el Agente Fiduciario para el cumplimiento de
su encargo fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso.

e) Los intereses y demads réditos que generen los fondos fideicomitidos.

f) Cualquier otro dinero, bienes o derechos que, de tiempo en tiempo, se traspasen al agente
fiduciario, con aprobacion de éste, para que queden sujetos al fideicomiso.

La fianza solidaria de Corporacion Favorita C. A. incluye pagarés a la orden otorgados por
dicha Compafiia como obligacion incondicional de pago.
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A continuacion, se presenta un detalle de las emisiones por serie al 31 de marzo de 2022:

Vencimiento ultimo Garantias y primera
Serie Fecha de colocacion Saldo Tasa de interés 250 hipoteca y anticresis
pag sobre finca

Resolucion No. SMV
A 364-20 14 de agosto de 134,750,000
2020

Libor 3M + 3.625%,

minimo de 5% 28/08/2030 Ver detalle abajo
0

Saldo al 31 de marzo de

2022 134,750,000

Saldo al 30 de septiembre de
2021

138,250,000
Los bonos tienen garantias y primera hipoteca y anticresis sobre las siguientes fincas de
propiedad de Inmobiliaria Don Antonio, S. A.:

No.54163, 54164, 54165, 54166, 54167, 54168, 54169, 54170, 54171, 54172, 54173, 54174,
54175, 54176, 54177, 54178, 54179, 5718, 2689, 3413, 3134, 94138, 94139, 61157, 157424,
71608, 233417, 42486, 1260, 2057, 2778, 10484, 12347, 12349, 12351, 520, 374126, 401,
3335,473570, 225551, 24298, 224373, 420784, 420785, 420786, 420787, 420788, 420789,
420790, 420791, 420792, 420793, 63243, 26944, 27495, 27811, 28314, 28320, 31391,
28100, 46120, 53135, 395122, 324956, 259761, 446687, 53136.

Bienes inmuebles en la Republica del Ecuador fincas de propiedad del Grupo Corporacion
Favorita C.A.:

No0.090300102000, 140106348000, 510201027, 510201025, 510201026, 510201024,
130570, 192799, 3576657, 1340245, 126706, 315743, 3301900101100,
01090400020000000, 0903047002000, 0503041059000, 30121130022,
060103005004033057, 06010100500403378.

Al 31 de marzo de 2022, el saldo de intereses acumulados es de B/.9,787,978 (Sept. 2021:
B/.6,420,474).

Los intereses devengados por los bonos seran pagaderos por trimestre vencido, hasta la fecha
de vencimiento o redencion anticipada del respectivo bono.
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19. Bonos Subordinados

Mediante Resolucion No. SMV 364-20 del 14 de agosto de 2020, la Superintendencia del
Mercado de Valores de Panama autoriz6 a Inmobiliaria Don Antonio, S.A. la emision de
bonos subordinados, hasta la suma de B/.100,000,000. Al 30 de septiembre de 2021, el monto
en circulacion de los bonos subordinados Serie C asciende a B/.55,320,000. Los bonos
subordinados Serie C colocados por B/.55,320,000 pagan una tasa de interés de 12% con
vencimiento en agosto de 2050.

Los intereses devengados por los bonos subordinados seran pagaderos por trimestre vencido,
hasta la fecha de vencimiento o en caso de redencion anticipada del respectivo bono.

A continuacidn se presenta un detalle de las emisiones por Serie de los bonos subordinados
al 31 de marzo de 2022 y septiembre 2021:

Vencimiento iltimo Garantias y primera
Serie Fecha de colocacién Saldo Tasa de interés 200 hipoteca y anticresis
pag sobre finca

C ?gzo;(’)c“’“ No. SMV 55,320,000 12.00% 28/08/2050 Ver detalle arriba

Saldo al 31 de marzo de

2022 55,320,000

Saldo al 30 de septiembre de

2021 55,320,000

20. Provision para Prima de Antigiiedad
El movimiento de la provision para prima de antigiiedad se presenta a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Saldo inicial 6,593,498 6,446,543
Aumento del periodo 523,429 820,246
Cargos contra la provision (479,332) (673,291)
Saldo final 6,637,595 6,593,498

El saldo al 31 de marzo de 2022 en el fondo de cesantia es de B/.9,884,029 (Sept. 2021:
B/.9,223,704). Véase Nota 16.

-48-



Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

21.

Impuesto sobre la Renta

De acuerdo a regulaciones fiscales vigentes, las declaraciones del impuesto sobre la renta de
las empresas pueden estar sujetas a revision por parte de las autoridades fiscales, por los tres
ultimos afios.

En el periodo fiscal 2015 Inmobiliaria Don Antonio, S. A. realizd la peticion de no aplicacion
del Calculo Alternativo de Impuesto Sobre la Renta (CAIR), ante la Direccion General de
Ingresos (DGI); dicha peticion fue rechazada; no obstante, se solicitdé una reconsideracion
ante la DGI. Al cierre del 31 de marzo de 2022 el Grupo no ha reconocido ningin pasivo
producto del rechazo de estas peticiones, ni por las revisiones fiscales a las declaraciones de
renta previamente indicadas, asi como la peticion de no CAIR, ya que en opinion de la
Administracion y sus asesores legales, las posiciones fiscales cuestionadas por la DGI estan
fundamentadas en la legislacion fiscal vigente a la fecha de cada solicitud.

A partir del 1 de enero de 2010, con la entrada en vigencia de la Ley No.8 del 15 de marzo
de 2010, el Articulo 699 del Cddigo Fiscal indica que las personas juridicas cuyos ingresos
gravables superen un millon quinientos mil balboas (B/.1,500,000) anuales deben pagar el
impuesto sobre la renta a una tasa del 25% (para el ano 2011 era 25%) sobre la que resulte
mayor entre: (1) la renta neta gravable calculada por el método tradicional establecido en el
Titulo I del Libro Cuarto del Codigo Fiscal, o (2) la renta neta gravable que resulte de aplicar
al total de ingresos gravables el cuatro punto sesenta y siete por ciento (4.67%).

La Ley No.8 del 15 de marzo de 2010, aclara cudndo una distribucién de dividendos esté
sujeta al impuesto y especificamente indica las situaciones que desencadenan el impuesto.
Como parte de la Ley No.49 del 17 de septiembre de 2009, todas las empresas que tienen un
"Aviso de Operaciones" estdn obligadas a retener un impuesto del 10% sobre los dividendos
pagados de utilidades de fuente panamefia y un 5% de impuesto sobre dividendos pagados
de utilidades de fuente extranjera. Las empresas ubicadas en una Zona Libre de Panama
deben pagar un impuesto del 5% sobre los dividendos en la distribucion de ganancias,
independientemente de la fuente de utilidades (y también deben tener un Aviso de
Operaciones).

Al 31 de marzo de 2022, el Grupo mantiene registrado en las utilidades no distribuidas,
impuesto pagado sobre dividendos correspondientes al accionista por B/.374,871
(2021: B/.374,871).

El monto del impuesto sobre la renta causado y estimado a pagar para el periodo terminado
el 31 de marzo de 2022, se determin6 de conformidad con el método tradicional aplicable
para las empresas que conforman el Grupo.
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Durante el periodo fiscal 2020 se recibi6 por parte de la Direccion General de Ingresos la
resolucion No. 201- 5816 correspondiente a la sociedad Inmobiliaria Don Antonio, S.A., la
resolucion No. 201-4933 correspondiente a la sociedad Tiendas de Conveniencia, S. A., las
cuales notifican la aprobacion a la solicitud de no aplicacion del Calculo Alterno del
Impuesto sobre la Renta (CAIR), para los periodos fiscales especiales 2019, 2020 y 2021.

El detalle del gasto de impuesto, se detalla a continuacion:

Marzo 31, Marzo 31,

2022 2021

Impuesto sobre la renta corriente - 484,727
Ganancias de capital 1,532 2,394
Ajustes reconocidos en el afio corriente - (10,000)
Total impuesto sobre la renta corriente 1,532 477,121
Impuesto diferido por diferencias temporarias:

Depreciacion acelerada de activos fijos 38,151 106,812
Impuesto diferido por arrastre de pérdida 273,143 273,143
Plusvalia - -
Pasivo por arrendamiento (294,250) -
Impuesto diferido por bonificacién empleados 643,316 615,276
Total impuesto sobre la renta diferido 660,360 995,231
Total del impuesto sobre la renta 661,892 1,472,352

La conciliacion del impuesto diferido del afio anterior con el actual, es como sigue:

Marzo 31, Septiembre 30,

2021 2021
Impuesto diferido pasivo, saldo inicial 14,572,689 15,119,350
Menos: Plusvalia - (707,307)
Mas:Depreciacion acelerada de activos 38,151 160,646
Impuesto diferido pasivo, saldo final 14,610,840 14,572,689
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Al 31 de marzo 2022, el Grupo ha reconocido un impuesto sobre la renta diferido activo por
B/.2,852,778 (2021: B/.3,474,987) basado en: pérdidas fiscales del periodo 2019, cuyo saldo
a marzo de 2022 es de B/.1,365,712; (2021 B/.1,638,855) para la empresa Inmobiliaria Don
Antonio, S. A., diferencias temporaria en activo y pasivo por arrendamiento por B/.1,487,066
(2021 B/.1,192,816) y otras reservas en B/.0.00 (2021: B/.643,316).

El activo corriente por impuestos al 31 de marzo de 2022 es por B/.3,509,019 y B/.2,780,887
al 30 de septiembre de 2021, respectivamente, corresponden a los impuestos sobre la renta

estimada pagados anticipadamente por la empresa Inmobiliaria Don Antonio, S. A.

La conciliacion de las diferencias temporarias es como sigue:

Septiembre 30,  Reconocido en Marzo 31,
2021 los resultados 2022
Diferencias temporarias:
Depremacwr.l acelerada de propiedad, 10,370,287 38,151 10,408,438
planta y equipo
Plusvalia 4,202,402 - 4,202,402
14.572.689 38.151 14,610,840
Septiembre 30,  Reconocido en Septiembre 30,
2020 los resultados 2021
Diferencias temporarias:
Deprec1ac101} acelerada de propiedad, 10,209,641 160,646 10,370,287
planta y equipo
Plusvalia 4,909,709 (707,307) 4,202,402
15.119.350 (546.661) 14.572.689

Con fecha 29 de agosto de 2012, entr6 a regir la Ley No.52, que reforma la norma relativa a
Precios de Transferencia, régimen de precios orientado a regular con fines tributarios las
transacciones que se realizan entre partes relacionadas, de manera que las contraprestaciones
entre ellas sean similares a las que se realizan entre partes independientes. De acuerdo a
dichas normas, los contribuyentes que realicen operaciones con partes relacionadas que
tengan efectos sobre los ingresos, costos o deducciones en la determinacion de la base
imponible, para fines del impuesto sobre la renta, del periodo fiscal en el que se declare o
lleve a cabo la operacion, deben preparar anualmente un informe de las operaciones
realizadas dentro de los seis meses siguientes a la terminacién del periodo fiscal
correspondiente (Forma 930). Dichas operaciones deben someterse a un estudio a efectos de
establecer que cumplen con el supuesto contemplado en la Ley. La falta de presentacion del
informe anterior serd sancionada con multa equivalente al 1% del monto total de las
operaciones con partes relacionadas.
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22.

23.

A la fecha de estos estados financieros consolidados, el Grupo se encuentra en proceso de
completar dicho andlisis; sin embargo, de acuerdo a la Administracion no se espera que el
mismo tenga un impacto importante en la estimacion del impuesto sobre la renta del afio.

Provision por Contingencias
Al 31 de marzo de 2022 se registraron provisiones por contingencias como se detalla:

Marzo 31, Septiembre 30,
2022 2021

Provision por contingencias
Inversiones Cautivas, S. A. 4,279,285 4,950,535

Patrimonio

Al 31 de marzo de 2022, el capital social autorizado de la Compatfiia estd compuesto por 2,
000,000 de acciones comunes (Sept. 2021: 2, 000,000) con valor nominal de B/.10, de las
cuales 1,582,423 se encuentran emitidas y en circulacion (Sept. 2020: 1,582,423 acciones).

Al 31 de marzo de 2022 se han recibido dos aportes de capital que ascienden a un total de
B/.24,999,991; (Sept. 2021: B/.54,999,998) cuyo objeto es para proyectos de inversion.

Plan de Accion a Ejecutivo Clave

Al 31 de marzo de 2022, un ejecutivo clave mantiene un acuerdo sobre 7,500 acciones
comunes de la Casa Matriz (Rey Holdings Corp.), las cuales podrian ser ejercidas en mayo
de 2022. Las 7,500 acciones correspondientes al periodo fiscal 2021 se emitieron en junio.

Al 31 de marzo de 2022, se han emitido 27,500, quedan por emitir 7,500 acciones.
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24. Pérdida por Accion

Al 31 de marzo de 2022, el célculo de la pérdida por accidon bésica y diluida estd basado en
la pérdida de B/.2,620,766 (Marzo 2021 pérdida: B/.1,281,705) dividida entre el nimero

promedio ponderado de acciones en circulacion, detallado como sigue:

Ganancia (pérdida) neta
Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion diluida

Acciones en circulacion (ponderados vigentes)

Efecto en acciones:

Plan de acciones comunes a ejecutivos claves
Acciones en circulacion diluidas (ponderados vigentes)
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Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
(2,620,766) 1,281,705

(1.66) 0.81
(1.66) 0.81
Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
15,824,230 15,824,230
7,500 7,500
15,831,730 15,831,730
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25.

Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales se presentan de la siguiente manera:

Venta de productos - Punto en el tiempo
Alimentos frescos
Abarrotes
Recetario y farmacia
Cuidado del hogar
Cuidado personal
Hogar
Suministros y otros
Total

Prestacion de servicios - A través del tiempo
Alquileres

Otros ingresos

Total

Otros ingresos - Punto en el tiempo
Comisiones

Otros ingresos

Total
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Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
129,254,435 138,280,404
95,653,708 99,328,997
39,729,090 39,628,990
23,783,553 25,573,285
23,124,492 24,671,483

8,907,005 8,188,424
1,195,237 752,726
321,647,520 336,424,309
1,069,572 1,338,334
4,843,313 4,824,879
5,912,885 6,163,213
978,214 720,809
1,935,363 1,251,556
2,913,577 1,972,365
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26.

Ingresos (Costos) Financieros, Netos

Los costos financieros se presentan de la siguiente manera:

Marzo 31, Marzo 31,
2022 2021
Ingresos financieros:
Intereses ganados sobre depositos a plazo y cuenta corriente 13,729 23,314
Intereses ganados por fondo de cesantia y otros 131,319 142,161
145,048 165,475
Costos financieros:
Costos financieros por financiamientos (406,482) (869,705)
Costos financieros por bonos (6,888,422) (6,959,477)
Otros gastos bancarios (54,965) (49,055)
(7,349,869) (7,878,237)
Intereses de pasivo por arrendamiento (2,997,148) (2,849,445)

Total neto (10,201,969) (10,562,207)

27. Instrumentos Financieros

Administracion del Capital

Los objetivos principales del Grupo al administrar el capital son mantener su capacidad de
continuar como un negocio en marcha para generar retornos al accionista, asi como mantener
una estructura de capital Optima que reduzca los costos de obtencion de capital. La estrategia
general del Grupo se mantiene en relacion al periodo anterior.

La estructura de capital del Grupo consiste en deudas netas (bonos como se detalla en la
Notas 18, 19 y el efectivo en bancos) y el patrimonio (que comprende las acciones comunes,
el capital adicional pagado y utilidades no distribuidas).

El Grupo no esté sujeto a ningun requerimiento de capital establecido externamente.

La Administracion del Grupo revisa la estructura de capital del Grupo sobre una base

trimestral. Como parte de esta revision, la Administracion considera el costo del capital y los
riesgos asociados con cada clase de capital.
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Categorias de Instrumentos Financieros

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021

Activos financieros

Efectivo y saldos en bancos 7,281,409 11,343,805
Cuentas por cobrar comerciales, neto (Nota 8) 11,815,859 12,575,003
Inversion en asociadas 2,532,346 2,501,612
Pasivos financieros

Pasivos por arrendamiento 87,653,292 88,268,023
Cuentas por pagar compaiias afiliadas y relacionadas 64,447,012 37,257,728
Bonos corporativos 134,750,000 138,250,000
Bonos subordinados 55,320,000 55,320,000
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 95,197,613 85,313,891

Objetivos de la Administracion del Riesgo Financiero

La funcion de Finanzas del Grupo ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales, monitorea y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones del Grupo a través de informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y por magnitud de los riesgos.

Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (riesgo en las tasas de interés y otro riesgo en
los precios, riesgo de crédito y riesgo de liquidez).

Riesgo de Mercado

El Grupo no cuenta con instrumentos financieros o valores de capital que la expongan al
riesgo de mercado, ni mantiene activos importantes que generen ingresos por intereses, por
lo tanto, sus flujos de caja operativos son independientes de los cambios en las tasas de interés
del mercado. El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por el bono corporativo
por pagar de Inmobiliaria Don Antonio, S. A. El bono corporativo por pagar que devengan
tasas de interés variables expone a la Compaiiia al riesgo de flujo de efectivo.

En cuanto a la descontinuacion de la tasa LIBOR, la empresa se encuentra en comunicacion
con las entidades bancarias para determinar cudl serd la tasa futura aplicable para las
obligaciones financieras existentes.

Administracion del Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para el Grupo. La mayor parte de los
ingresos operativos del grupo son al contado y una parte significativa de las ventas a crédito
son con proveedores, con los cuales hay acuerdo de cancelacion por el neto.
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La siguiente tabla detalla el perfil de los riesgos de las cuentas por cobrar basandose en la
matriz de provisiones del Grupo. Ya que la experiencia historica de pérdida crediticia indica
que no hay diferencias significativas en los patrones de pérdida para los diferentes segmentos
de clientes, la estimacion de cuentas incobrables se basa en el estado de vencimiento de la
deuda sin distinguir entre las bases de clientes del Grupo.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar

31 de marzo 2022 Por Vencer 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Tasa de pérdida esperada 0.6% 10.1% 2.5% 2.6% 14.0% 53.5%

Valor en libros bruto de cuentas por cobrar 8,494,427 1,165,261 679,501 541,308 276,902 1,921,724 13,079,123
Pérdida crediticia esperada 47,838 118,153 17,093 14,162 38,715 1,027,303 1,263,264
Antigiiedad de las cuentas por cobrar

30 de septiembre de 2021 Por Vencer 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Tasa de pérdida esperada 0.5% 2.2% 1.1% 27.1% 221.8% 59.1%

Valor en libros bruto de cuentas por cobrar 6,859,625 3,044,821 2,090,747 70,369 44308 1,728,578 13,838,448
Pérdida crediticia esperada 33,970 67,265 22,662 19,046 98,287 1,022,215 1,263,445

Administracion del Riesgo de Liquidez

Las politicas de administracion de riesgo de liquidez y financiamiento establecen un marco
en la gestion de liquidez por la Administracién del Grupo en corto, mediano y largo plazo y
requerimiento de liquidez. El Grupo administra el riesgo de liquidez mediante el
mantenimiento de facilidades bancarias y de préstamos y el monitoreo continuo y de los
flujos de efectivo actuales.

En la Nota 31 se especifican los detalles de las facilidades no utilizadas que el Grupo tiene a
su disposicion para reducir ain mas el riesgo de liquidez.
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Cuadros de Riesgo de Interés y Liquidez

Los siguientes cuadros detallan el vencimiento contractual restante del Grupo para sus
pasivos financieros no derivados con periodos de repago acordados. Los cuadros han sido
disefiados con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros
basados en la fecha més temprana en la cual el Grupo debera hacer los pagos. Los cuadros
incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. El vencimiento contractual
se basa en la fecha mas temprana en la cual el Grupo debera hacer el pago.

31 de marzo de 2022 Promedio tasa de interés Menos de 3 De3a6  De6 mfses a De 1 a 5 afios Mas~ de5 Total
meses meses 1 aiio afos
Bonos corporativos LIBOR 3M + 3.625%, minimo 5% 3,471,806 3,449,444 6,777,604 66,807,514 98,986,028 179,492,396
Pasivo por arrendamiento 4,711,468 4,576,231 8,541,533 73,874,948 92,250,057 183,954,237

Cuentas por pagar comerciales y

0% 95,197,613 - - - - 95,197,613
otras cuentas por pagar

103,380,887 8,025,675 15,319,137 140,682,462 191,236,085 458,644,246

30 de septiembre de 2021 Promedio tasa de interés Menos de 3 De3a6  De6 m~eses ? De1a5 aiios Mas- des Total
meses meses 1 afio aiios
Bonos corporativos LIBOR 3M + 3.625%, minimo 5% 3,497,326 3,456,250 6,921,250 67,058,299 105,512,847 186,445,972
Pasivo por arrendamiento 4,378,372 4,361,088 8,596,015 73,383,121 96,349,444 187,068,040
Cuentas por pagar comerciales y 0% §5.313.891 . . . . §5.313.891

otras cuentas por pagar

93,189,589 7,817,338 15,517,265 140,441,420 201,862,291 458,827,903

El siguiente cuadro detalla el vencimiento esperado para los activos financieros no derivados
del Grupo. El cuadro ha sido disefiado con base en los vencimientos contractuales no
descontados de los activos financieros incluyendo los intereses que se obtendran de dichos
activos. La inclusion de informacion sobre activos financieros no derivados es necesaria
para entender la administracion del riesgo de liquidez del Grupo, ya que la liquidez es
administrada sobre una base de activos y pasivos netos.

31 de marzo de 2022 Menosde3  De3a6 De6mesesa 5,500 Sin Total
meses meses 1 afio venci
Efectivo y depdsitos en bancos 7,281,409 - - - - 7,281,409
Cuentas por cobrar comerciales 11,815,859 - - - - 11,815,859
19,097,268 - - - - 19,097,268
30 de septiembre de 2021 Menos de 3 De3a6  De6 MESES A De 12 5 aiios Sm . Total
meses meses 1 afio venci
Efectivo y depositos en bancos 11,343,805 - - - - 11,343,805
Cuentas por cobrar comerciales 12,575,003 - - - - 12,575,003
23,918,808 - - - - 23,918,808
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28.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de
medicidn, independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado usando
otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el Grupo
toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes del mercado toman
en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicion. El valor
razonable para efectos de medicion y/o revelacion en estos estados financieros consolidados
se determina sobre esa base, excepto por las transacciones de pagos basados en acciones que
se encuentran dentro del alcance de la NIIF 2, las transacciones de arrendamiento, dentro del
alcance de la NIIF 16 y las mediciones que tienen ciertas similitudes con el valor razonable
pero que no son valor razonable, como el valor neto realizable en la NIC 2 o el valor en uso
en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se
categorizan en Nivel 1, 2 o0 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a las mediciones
del valor razonable son observables y la importancia de las entradas para las mediciones del

valor razonable en su totalidad, que se describen a continuacion:

* Las entradas del Nivel 1: son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicion;

» Las entradas del Nivel 2: son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente; y

* Las entradas del Nivel 3: son entradas no observables para un activo o pasivo.

-59-




Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de marzo de 2022
(En balboas)

La Administracion consideran que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable,
excepto por los siguientes rubros:

Activos financieros
Efectivo y depdsitos en bancos
Cuentas por cobrar comerciales

Total de activos financieros

Pasivos financieros

Bonos corporativos

Bonos subordinados

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar compailias afiliadas
y relacionadas

Total de pasivos financieros

31 de marzo de 2022

Activos financieros
Efectivo y depdsitos en bancos
Cuentas por cobrar comerciales

Total de activos financieros

Pasivos financieros

Bonos corporativos

Bonos subordinados

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar compaiiias afiliadas
y relacionadas

Total de pasivos financieros

Marzo 31, 2022

Valor en libros

Valor razonable

Septiembre 30, 2021

Valor en libros

Valor razonable

7,281,409 7,281,409 11,343,805 11,343,805
11,815,859 11,815,859 12,575,003 12,575,003
19,097,268 19,097,268 23,918,808 23,918,808

134,750,000 134,750,000 138,250,000 138,250,000
55,320,000 55,320,000 55,320,000 55,320,000
87,653,292 87,653,292 88,268,023 88,268,023
95,197,613 95,197,613 85,313,891 85,313,891
64,447,012 64,447,012 37,257,728 37,257,728

437,367,917 437,367,917 404,409,642 404,409,642

Jerarquia del valor razonable
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 7,281,409 - 7,281,409
- - 11,815,859 11,815,859
- 7,281,409 11,815,859 19,097,268
- 134,750,000 - 134,750,000
- 55,320,000 - 55,320,000
- 87,653,292 - 87,653,292
- - 95,197,613 95,197,613
- - 64,447,012 64,447,012
- 277,723,292 159,644,625 437,367,917
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Jerarquia del valor razonable
30 de septiembre de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros

Efectivo y depdsitos en bancos - 11,343,805 - 11,343,805
Cuentas por cobrar comerciales - - 12,575,003 12,575,003
Total de activos financieros - 11,343,805 12,575,003 23,918,808

Pasivos financieros

Bonos corporativos - 138,250,000 - 138,250,000
Bonos subordinados - 55,320,000 - 55,320,000
Pasivo por arrendamiento - 88,268,023 - 88,268,023
Cuentas por pagar comerciales y otras - - 85,313,891 85,313,891
Cuentas por pagar compaiiias afiliadas

y relacionadas - - 37,257,728 37,257,728
Total de pasivos financieros - 281,838,023 122,571,619 404,409,642

Técnicas de Valuacion e Hipodtesis Aplicadas para Propositos de Medicion del Valor
Razonable

Especificamente, las hipotesis utilizadas al determinar el valor razonable de los siguientes
activos y pasivos financieros se describen mas adelante.

Los siguientes supuestos fueron establecidos por la Administracion para estimar el valor
razonable de cada categoria de instrumento financiero en el estado consolidado de situacion
financiera:

a. Depositos en bancos - El valor en libros se aproxima a su valor de recuperacion por su
naturaleza de corto plazo.

b. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar comerciales - Las cuentas por cobrar y pagar
estan presentadas a su valor de recuperacion, el cual se aproxima a su valor razonable
por su naturaleza a corto plazo.

c. Préstamos, bonos corporativos y pasivos por arrendamiento - El valor razonable de las
obligaciones financieras del Grupo traidas a valor presente es igual al valor en libros
debido a que actualmente el Grupo mantiene tasas muy competitivas comparadas con las
tasas actuales del mercado.

Estas estimaciones son subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbres y elementos

criticos de juicio y por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cambios en los
supuestos o criterios pueden afectar en forma significativa las estimaciones.
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29. Ingresos Diferidos

Los ingresos diferidos surgen del programa de lealtad de clientes Punto de Oro, reconocido
de conformidad con la NIIF 15. Al 31 de marzo de 2022, los ingresos diferidos eran de
B/.1,530,828 (Sept. 2021: B/.1,617,218).

El saldo del ingreso diferido es el resultado de multiplicar el saldo de puntos disponibles al
cierre por el valor del punto y posteriormente ajustarlo por el porcentaje histérico de
redencion real.

El movimiento del ingreso diferido del programa de lealtad (punto de oro) es el siguiente:

Marzo 31, Septiembre 30,

2021 2021
Saldo inicial 1,617,218 2,102,951
Aumento del afio 631,919 1,052,524
Cargos contra la provision (718,309) (1,538,257)
Saldo final 1,530,828 1,617,218

30. Arrendamientos
Las mejoras a las propiedades arrendadas, y el derecho de uso se resumen a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Mejoras a las propiedades arrendadas 14,623,522 18,358,966
Activos por derecho de uso 81,705,028 83,496,761
96,328,550 101,855,727
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Activos por Derecho a Uso
El movimiento de los activos por derecho a uso se detalla a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Costo:
Saldo inicial 98,689,772 100,211,344
Nuevos contratos 7,675,945 42,011,387
Retiros (5,072,880) (43,532,959)
Saldo final 101,292,837 98,689,772
Depreciacion acumulada:
Saldo inicial 15,193,011 9,297,039
Gasto del periodo 5,257,103 10,400,965
Retiros (862,305) (4,504,993)
Saldo final 19,587,809 15,193,011
Saldo neto 81,705,028 83,496,761

Marzo 31, Septiembre 30,

Impacto en los resultados 2022 2021
Disminucion en gasto arriendo (6,593,253) (12,545,071)
Aumento en depreciacion del activo por derecho de uso, neto de bajas 4,773,107 8,059,580
Aumento en gastos financieros 2,997,147 5,720,521
Total 1,177,001 1,235,030

Marzo 31, Septiembre 30,

Montos reconocidos en estado consolidado de ganancias o pérdidas 2022 2021

Gastos de depreciacion en activos por derechos de uso 4,773,107 8,059,580
Gastos por intereses sobre pasivos por arrendamiento 2,997,147 5,720,521
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 750,988 958,541
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor 163,971 284,396

Gasto relacionado a los pagos de arrendamiento variables, no incluidos

.. . . 36,241 25,193
en la medicion de los pasivos por arrendamiento.
Ingresos por subarrendar activos por derechos de uso (252,426) (1,063,735)
8,469,028 13,984,496
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Pasivos por Arrendamientos

Marzo 31, Septiembre 30,

Pasivos por arrendamientos 2022 2021
Ano 1 17,829,232 17,335,475
Afio 2 15,695,855 15,538,417
Afio 3 15,259,661 15,048,695
Afio 4 14,934,527 14,720,900
Afio 5 14,352,096 14,316,145
Posteriores 105,882,866 110,108,408
183,954,237 187,068,040
Menos: Intereses no devengados 96,300,945 98,800,017
87,653,292 88,268,023
Porcion corriente 8,157,878 1,631,018
Porcidon no corriente 79,495,414 86,637,005
87,653,292 88,268,023

El movimiento de los pasivos por arrendamientos se detalla a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30,

2022 2021
Saldo inicial 88,268,023 94,450,537
Nuevos contratos 7,675,945 42,011,387
Bajas contratos (4,694,571) (41,369,351)
Pagos (3,596,105) (6,824,550)
Saldo final 87,653,292 88,268,023
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Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

Mejoras a las Propiedades Arrendadas
Las mejoras a las propiedades arrendadas se resumen a continuacion:

Marzo 31, Septiembre 30.
2022 2021

Costo:
Reclasificaciones Adopcion NIIF
Saldo al inicio del periodo 41,923,233 42,975,299
Adiciones - 665,400
Retiros 255,546 1,829,946
Reclasificaciones (6,743,002) 112,480
Costos al final del period

ostos al Hial el periodo 34,924,685 41,923233
Depreciacion:
Depreciacion acumulada, al inicio del periodo 23,564,267 21,487,483
Depreciacion del periodo 1,657,828 3,627,915
Retiros 62,476 1,549,909
Reclasificaciones (4,858,456) (1,222)
Depreciacion acumulada, al final del periodo 20,301,163 23,564,267
Propiedades de inversion, neto 14,623,522 18,358,966

Al 30 de septiembre de 2021, el Grupo identificd que la presentacion de las mejoras a la
propiedad arrendada no se reclasifico a la cuenta del derecho de uso en la fecha de la
adopcion de la NIIF 16 de Arrendamientos. Para proposito de presentacion se han realizado

las reclasificaciones correspondientes.
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Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

31.

Compromisos y Contingencias

Carta de Crédito

El 17 de agosto de 2021, Inmobiliaria Don Antonio, S. A. firm6 un contrato para la emision
de carta de crédito stand by con el Banco Pichincha Panama, S. A. por el monto de
B/.5,000,000 para garantizar el pago trimestral de capital e intereses de los Bonos Serie A en
relacion con la emision publica de bonos corporativos emitida por Inmobiliaria Don Antonio,
S. A., por el monto de B/.275,000,000. La carta de crédito tiene fecha de expiracion el 17
de agosto de 2022.

Construccion
El Grupo pretende llevar a cabo la construccion de un centro de distribucion durante el 2021
y 2022.

Los costos de esta infraestructura seran con recursos propios de capital aportado por el
accionista mayoritario.

Facilidades Crediticias

El Grupo mantiene contratos de sobregiro por B/.5,200,000 y linea de crédito por
B/.15,000,000 ambas con Banco General. Adicionalmente se mantienen las siguientes lineas
de crédito: Banistmo por B/.5,000,000, St. Georges Bank por B/.17,000,000 y Bladex por
B/.10,000,000.

Litigios por Demandas Laborales

Al 31 de marzo de 2022, Inmobiliaria Don Antonio, S. A. mantiene pendiente demandas
laborales por un total de B/.30,309 (Sept. 2021: B/.61,952) (mas los recargos, gastos, costas
e intereses que se generen en las presuntas acciones). De acuerdo a las estimaciones de los
asesores legales, las probabilidades de incurrir en pérdidas no superan el 50%.
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Inmobiliaria Don Antonio, S. A. y Subsidiarias
(Entidad 100% subsidiaria de Empresas Rey, S. A.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de marzo de 2022
(En balboas)

32. Gastos de Ventas, Generales y Administrativos

Un detalle de los gastos de venta, generales y administrativos por naturaleza de gasto se

presenta a continuacion:

Marzo 31, Marzo 31,
Gastos de venta generales y administrativos 2022 2021
Gasto de personal y beneficios a empleados 34,745,847 34,505,930
Depreciacion 7,069,673 8,889,338
Depreciacion derecho a uso 6,430,935 2,920,904
Gastos de administracion y ventas:
Servicios basicos 7,878,211 7,371,503
Mantenimiento 3,438,846 3,571,542
Otros gastos 3,401,240 3,056,173
Publicidad 3,199,176 2,479,435
Gastos de distribucion 2,650,112 2,979,578
Arriendos y condominios 2,149,175 1,823,663
Impuestos y contribuciones 2,069,793 1,958,806
Comisiones 2,053,516 1,845,867
Suministros 1,025,208 1,017,085
Honorarios y servicios 832,622 1,182,694
Guardiania 165,444 361,034

28,863,343 27,647,380

Total 77,109,798 73,963,552

33. Eventos Posteriores

El Grupo ha evaluado los eventos posteriores al 31 de marzo de 2022 para valorar la
necesidad de posible reconocimiento o revelacion en los estados financieros consolidados
adjuntos. Tales eventos fueron evaluados hasta el 30 de mayo de 2022, la fecha en que estos
estados financieros consolidados estaban disponibles para emitirse, de lo cual podemos
sefialar que no se produjeron acontecimientos posteriores que requieren el reconocimiento o
revelacion en los estados financieros consolidados.

34. Aprobacion de los Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros consolidados han sido aprobados por la Junta Directiva y su emision
ha sido autorizada para el 30 de mayo de 2022.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

A la Junta de Accionistas y miembros del Directorio de
Corporacion Favorita C.A.
Quito, 25 de abril del 2022

Opinién calificada

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Corporacion Favorita C.A. y subsidiarias (el
Grupo) que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2021 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos del asunto descrito en la seccion “Fundamentos de la opiniéon
calificada”, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Corporacién Favorita C.A. y subsidiarias, al 31 de
diciembre del 2021, el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién calificada

Tal como se muestra, en el estado consolidado de resultados integrales por el afio terminado al 31 de
diciembre del 2021, el Grupo presenta el gasto por las contribuciones temporales mencionadas en la
Nota 20 d), por US$18,173,689 como parte del rubro “Ingreso (gasto) por Impuesto a la renta y
contribuciones”, lo cual representa un desvié a lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). En consecuencia, los saldos al 31 de diciembre de 2021 del rubro “Ingreso
(gastos) por Impuesto a la renta y contribuciones” esta sobreestimado y el rubro “Otros Gastos”
subestimados por US$18,173,689, afectando a la vez la utilidad operacional, la cual se encuentra
sobreestimada por el monto anteriormente mencionado.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinion calificada de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Avenida 6 de Diciembre y Boussingault, Edificio T6, Piso 14.
Quito - Ecuador
T: (593-2) 3829 330
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 25 de abril del 2022

Independencia

Somos independientes de Corporacion Favorita C.A. y subsidiarias de conformidad con el Cddigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asuntos significativos de la auditoria

El asunto significativo de auditoria, de acuerdo a nuestro juicio profesional fue aquel asunto de mayor
importancia identificado en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Este asunto ha sido tratado durante la ejecucién de nuestra auditoria y para formarnos nuestra opinion
sobre los estados financieros consolidados en su conjunto y no expresamos una opiniéon por separada
sobre este asunto.

Asunto significativo de auditoria

Como enfocamos los asuntos en nuestra auditoria

Ingresos de actividades
ordinarias procedentes de
contratos con clientes

De acuerdo con lo que se detalla
en la Nota 24, Corporacién
Favorita C.A. y sus subsidiarias al
31 de diciembre del 2021
generaron ventas provenientes de
contratos suscritos con clientes por
USD3,308 millones, estéa area se
considera un asunto significativo
de auditoria debido a:

Al nivel de transaccionalidad y la
significatividad que dicho rubro
representa frente al contexto
general de los estados
financieros consolidados.

Es el rubro mas relevante y
monitoreado en empresas del
segmento retail.

En esta &rea, nuestros principales procedimientos
consistieron en:

Entendimos, evaluamos y validamos el disefio,
implementacioén y eficacia operativa de ciertos
controles automaticos orientados a cambios y
autorizaciones de precios de venta y descuentos.

Analizamos los registros contables asociados con el
reconocimiento de ingresos por venta de productos en
puntos de venta. Como parte de este procedimiento
verificamos que las ventas concilien con el total de
ventas presentadas en el estado consolidado de
resultados integrales y con la correspondiente base de
facturacién. En funcién de los procedimientos
aplicados validamos corte e integridad de las ventas.

Entendimos y analizamos el proceso de registro y
conciliacion diaria de los ingresos. Seleccionamos una
muestra representativa de cierres de puntos de venta
del periodo sujeto a auditoria. Nuestro proposito fue
evidenciar la existencia, ocurrencia, exactitud y
adecuado reconocimiento de dichos ingresos.

Seleccionamos una muestra para verificar que los
cambios de precios hayan sido autorizados y
adecuadamente aplicados.
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Corporacion Favorita C.A.
Quito, 25 de abril del 2022

Asunto significativo de auditoria

Coémo enfocamos los asuntos en nuestra auditoria

Andlisis de deterioro de activos
intangibles: marcas, listay
relacionamiento con clientes y
crédito mercantil (goodwill)

Al 31 de diciembre del 2021, el
Grupo mantiene registrado como
activos intangibles: marcas (US$55.7
millones), lista y relacionamiento con
clientes (US$6 millones) y crédito
mercantil (goodwill) (US$51.6
millones). Como se explica con mas
detalle en las Notas 14y 17 a los
estados financieros consolidados
adjuntos, las marcas, la lista 'y
relacionamiento con clientes y el
crédito mercantil se prueban
anualmente por deterioro a nivel de
la Unidad Generadora de Efectivo
(UGE). El deterioro existe cuando el
valor en libros de un activo o de una
unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable, el cual
es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venta y el valor
en uso. Hemos considerado como un

. Analizamos las conciliaciones bancarias con el
propdsito de identificar partidas no contabilizadas
apropiadamente.

. Seleccionamos una muestra de registros contables
manuales asociados con el reconocimiento de ingreso
con la finalidad de identificar posibles partidas
inusuales que pudieran afectar el reconocimiento del
ingreso.

. Evaluamos las revelaciones relacionadas con el
reconocimiento de ingresos en los estados financieros
consolidados adjuntos.

Los resultados de nuestras pruebas cumplieron con los
objetivos para las cuales fueron disefiadas.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir el asunto
antes descrito se incluyen a continuacion:

* Involucramos especialistas de nuestra Firma a fin de
evaluar la razonabilidad de los calculos, la metodologia
y los modelos financieros empleados en el analisis del
deterioro.

»  Aplicamos pruebas de auditoria a fin de evaluar la
razonabilidad de las variables internas y externas (tasa
de descuento, tasa de inflacion) y demas datos
financieros que intervinieron en los modelos de
estimacion del deterioro.

* Mantuvimos reuniones con la Administracion del Grupo
a fin de discutir el modelo de proyeccion de flujos
aplicado.

+ Comparamos los resultados de las evaluaciones con
los valores en libros a fin de identificar posibles indicios
de deterioro.

» Evaluamos que las revelaciones relacionadas se
encuentren conforme a la NIC 36.
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Asunto significativo de auditoria Cémo enfocamos los asuntos en nuestra auditoria
asunto clave de auditoria la prueba Los resultados de nuestras pruebas cumplieron con los
anual del deterioro de las marcas, objetivos para las cuales fueron disefiadas.

lista y relacionamiento con clientes y
del crédito mercantil (goodwill)
preparada por la Administracion del
Grupo, en razén de que, involucra
alto juicio debido a los supuestos
significativos.

Otra informacion

La Administracién es responsable por la preparacion de otra informacion. Otra informacién comprende el
Informe a los Accionistas, el cual fue obtenido antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados del Grupo no incluye dicha informacién y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexidn con la auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer el
Informe a los Accionistas y, al hacerlo, considerar si esta informacion contiene inconsistencias materiales
en relacién con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si de otra manera se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacion obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que reportar al respecto.

Otro asunto

Los estados financieros consolidados de Corporacién Favorita C.A. y subsidiarias, por el afio terminado al
31 de diciembre del 2020, fueron auditados por otra firma de auditores, cuyo dictamen de auditoria
fechado el 28 de mayo del 2021, expres6 una opinion sin salvedades sobre los mismos.
Responsabilidades de la Administracion del Grupo por los estados financieros consolidados

La Administracion de Corporacion Favorita C.A. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar
la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracion de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso de
elaboracién de la informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estén libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccidon material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
vulneracion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables
sean razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
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estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
llevar a que el Grupo no continie como una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos correspondientes de modo que logran su presentacion
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracion y el Gobierno Corporativo del Grupo
una declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la Administracion y el
Gobierno Corporativo del Grupo, determinamos el més significativo en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que es, en consecuencia, el asunto significativo de la
auditoria. Describimos este asunto en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente este asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas superarian los beneficios de interés publico del
mismo.

\‘icew?:l%-‘na»a&:oegs

No. de Registro en la Superintendencia
de Compafiias, Valores y Seguros: 011

QMR D/

Carlos R. Cruz
Socio
No. de Licencia Profesional: 25984
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

-_—————— - me ——— e -

(Expresado en miles de dolares de los Estados Unidos de Ameérica)

Bl I

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones en activos financieros
Inventarios

Activos por impuestos comentes
Otros Activos

Total de activos corrientes

Activos no corrientes
Inversiones en activos financieros

Propiedades, maquinara y equipos

Propiedades de inversion
Activos por derecho de uso
Crédito mercantl (Goodwill)
Activos Intangibles

Inversiones en acciones
Activos por impuestos diferidos

Activos por impuestos no corrientes

Otros activos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Notas

9
23

10
20

1
13
12
14
15
16
20
20

2021 2020
78526 53,267
258,049 260,537
5.867 1,393
443 402 441419
478,439 465 864
7112 7766
22,635 14,650
1,294,030 1,244 896
38,268 4268
1,337,022 1,313,818
139,746 143 565
224 506 212,980
51673 51673
105,187 109,934
39824 38,665
13,778 17,355
2648 2,646
21,703 16,179
1,974,355 1,811,083
3,268,385 3,155,979

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados

i M&

Ronald Wright
Presndente Ejecutivo

Pagina 7 de 99

Fernando Saenz
icepresidente Financiero

rente de Contabilidad

LR NS R T T N T — i —— LT T sy P F. " WHMEY T TEE. L ¢ W WS D alm—— T —————

———

——



B ARG L RTRC . oM

-l

CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

PASIVO Y PATRIMONIO Notas
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 18
Pasivos por arrendamientos 12
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19
Cuentas por pagar a accionistas y compafias relacionadas 23
Impuestos por pagar 20
Beneficios a empleados 21
Ingresos diferidos 25

Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 18
Pasivos por arrendamientos 12
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 23
Ingresos diferidos 25
Beneficios a empleados 21
Pasivos por Impuestos diferidos 20

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital social 22
Acciones en tesoreria
Reserva Legal 22
Reserva facultativa 22
Utilidades retenidas 22

Patnimonio aribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2021 2020
94 480 30.249
12,186 17.081

347793 353,946
15519 21640
42672 31594
84,183 79.626
16.087 13,398

612,920 547,534

365.636 361700

144775 142892

556 491
15,934 15,240

135.067 119,626
52,352 63,546

714320 703495

1,327,240 1,251,029

665,000 665,000
(31,001) (30.808)

169.755 139,429

373728 330,791

579,797 569,668

1,757,279 1,674,080

183,866 230870

1,941,145 1.904 950

3,268,385 3,155,979

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados

4

/
“\/Fernando Saenz
Vicepresidente Financiero

/ Ronald Wright_""

Presidente Ejecutivo
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de ddlares de los Estados Unidos de América)

Nota 2021 2020
Ventas netas de productos 24 3,308,279 3,244 243
Prestacion de senvicios 24 40,989 35,090
Total 3,349,268 3,279,333
Costo de Ventas (2,410,500) (2.384,329)
Utilidad bruta 938,768 895,004
Gastos de administracion y ventas (686,672) (671,260)
Participacion en ganancia de asociadas 16 2,064 1273
Otros ingresos 28,769 24738
Otros gastos (3,985) (4,695)
Utilidad operacional 278,944 245,060
Ingresos financieros 26 31412 30,846
Gastos financieros 26 (45,258) (44.833)
Utilidad antes del Impuesto a la renta 264,798 231,073
Ingreso (gasto) por impuesto a la renta
Cornente 20 (70,341) (63,222)
Diferido 20 5471 3.203
Contribucion unica y temporal (18,174) (5.242)
Total (83,044) (65,261)
Utilidad neta del afio 181,754 165,812

Continua
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de dolares de los Estados Unidos de América)

Nota 2021 2020

Viene
Otro resultado integral

Partidas que no se reclasificaran posteriormente

al resultado del ejercicio, neto de iImpuesto a la renta

Mediciones de obligaciones por beneficios definidos 21 (9.536) (12.834)

Impuestos difendos de obligaciones por beneficios

defindos 21 1,719 2,243

Total otro resultado integral (7.817) (10.591)
Total resultado integral del afio 173,937 155,221
Resultado integral del afio atribuible a

Propiestarios de la controladora 150,066 138,017

Participaciones no controladoras 23871 17,204
Total 173,937 155,221
Utiildad por accion

Utihdad basica por accidon (en US délares) 27 027 024

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados

/ Ronald Wright = T Fernando Saenz
Presidente Ejecutivo Vicepresidente Financiero
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de Ameérica)

Saldos al 1 de enero del 2020

Utlidad del aflo
Dmdendos dedarados

Apropiacon para resena legal y facuitasva

Capitalizacion
Acciones en lesorana

Oros resultado integral del ado
Inclusion de subsidianas (Nota 1)

Otros ajustes patnmoniales

Saldos al 31 de dicembre del 2020

Uslhidad del afio

Capnal

Acciones en

Ushdades retensdas

Dimdendos pagador por cesion de derechos futuros
Apropiacidn para resena legal y facultatva

Aportes en efectvo a subsidiana

Acciones en tesoreria

Ovos resultado integral del afo

Compra de partapacion
Ovos ajustes patnmoniales

Saldos al 31 de dicembre del 2021
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ambuwbie a los Partapacones

Resena Resena Reserva de Por la aplicacién propetancs de no
socal tesoreria legal facuitatva capital mical de NIF Distnbuibles la controladora controladoras Total
665,000 (30.451) 139,429 330791 28663 92 086 350217 1575738 197 830 17731 568
148031 148 031 17781 165812
(43814) ¢ 43814) (15.183) (58 997)
- ar2 372
- 7%0 750
(357) ( 357) (As?7)
- (10014) ¢ 10014) (577) (10581)
. - 8474 28474
(218) 4717 4499 1423 __se22
665000 (30 808) 139429 330,791 28663 91868 449137 1674 080 230870 1.904 950
® 157 883 157 883 238N 181754
- - (48 702) (48 702) 21410) Towvy
30326 42937 (73.263)
- - - 279 279
(193) - (193) (193)
(7.293) (7.293) (524) a7
(22 344) (22 344) (47 974) (70318)
206 3 642 3 848 (1.248) 2 692_
665 000 (31.001) 169,755 373728 28 663 92074 459 060 V1757279 183 866 1941145

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados

/Ronald Wright
residente Ejecutivo

e T TP W e

~"Fernando Saenz
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de dolares de los Estados Unidos de América)

Nota

Actividades de Operacion
Utilidad antes de Impuesto a la renta

Ajustes por

Provisi6n para cuentas dudosas, neto

Participacion en ganancias en asociadas

Ganancia en remedicion de participacton preva
Depreciacion de propiedades, maguinaria y equipos
Bajas yventas de propiedades, maquinaria y equipos
Depreciacién de propiedades de inversion
Depreciacion de activos por derecho de uso
Amortizacién de intangibles

Intereses ganados yno cobrados

Intereses devengados yno pagados

Participacion a trabajadores

Bonificacién a ejecutivos

Obligaciones por beneficios definidos

Cambios en activos y pasivos

Cuentas por cobrar comerciales yotras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas

Impuestos por recuperar

Inventarios

Otros activos

13
12
15

20
20

Cuentas por pagar comerciales, compafias relacionadas y otras cuentas por pagar

Pasivos por impuestos corrientes
Obligaciones acumuladas

Ingresos diferidos

Efectivo prowsto por las operaciones
Impuesto a larenta

Efectivo neto proviniente de las actividades de operacion

Activdades de Inversion

Incremento de inversiones en activos financieros

Adicién nuevas inversiones en acciones

Adiciones de propiedades, maquinarias y equipos 1"
Adiciones de propiedades de inversion 13
Pagos por arrendamientos anticipados

Incremento en acciones en tesoreria

Incremento de activos intangibles. neto 15

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Continua
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2021 2020
246,624 225831
292 841
64 (1.273)
A (381)
80,426 83.034
8.590 5.557
6.184 6.101
21617 21,338
7598 6.056
3,194 (344)
18,890 2473
49613 48.013
11.808 10437
5482 4822
1.894 (2.818)
(3.752) (942)
652 (628)
(12.575) 26.869
(12.447) 3729
(12.524) (18.834)
(92) 605
(57.046) (60.051)
3.383 1,222
(59.281) (79.367)
306.466 279,646
(38.576) (76.476)
(68.341) (12.226)
(132,413) (96.511)
(477) (7.333)
(5.250) =
(193) (357)
(2.851) (6.776)

T (248101) —_(199679)
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

Viene &
ola

Activdades de Financiamiento
Adquisicion de préstamos

Pago de préstamos

Pago de divdendos

Pasivos por arrendamiento
Cambio en interés no controlado

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiemiento

Efectivo y equivalente de efectivo
Incremento (disminucién) neta en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del afio:

2021 2020

105,156 388,088
(43.213) (390.216)
(48,702) (43.814)
(25.216) (21.433)
(21.131) (14.060)
(33,106) (81.435)
25,259 (1.468)
53,267 54,735
78.526 53 267

Ronald Wright "\ / Fernando Saenz\._/
esidente Ejecutivo Vicepresidente Financiero
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

INFORMACION GENERAL

Corporacion Favorita C.A. y subsidiarias (el “Grupo”), tiene como parte tenedora y controladora de ultimo
nivel a Corporacion Favorita C.A. (la “Compafiia”), compafiia anénima constituida en la Republica del
Ecuador e inscrita en el registro mercantil el 30 de noviembre de 1957. Adicionalmente, la Corporacion se
encuentra inscrita en el Catastro Publico del Mercado de Valores del Ecuador desde el afio 1995, y sus
acciones cotizan en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil (Ecuador). Su domicilio principal es en la
Avenida General Enriquez, ingreso a Cotogchoa, Provincia de Pichincha, Ecuador. Al 31 de diciembre del
2021 y 2020, la Corporacion ha emitido 665,000,000 de acciones de US$1 de valor nominal, de las

cuales 634,549,000 se encuentran en circulacion.

Las principales actividades de Corporacién Favorita C.A. y sus subsidiarias se relacionan
fundamentalmente con la venta de productos de consumo masivo al detal, mediante el sistema de
supermercados. Las operaciones de las otras subsidiarias estan relacionadas principalmente con la venta
de productos y prestacion de servicios para la Corporacion.

Las subsidiarias que se incluyen en los estados financieros consolidados y sus actividades principales
son las siguientes:

Lugar de Participacioén accionaria
Subsidiarias: Operacion Actividad principal 2021 2020
(en porcentaje)

ReyHolding Corp. (1) Panama Comercial - Articulos varios 98.93 73.45
Comercial Kywi Ecuador Comercial - Ferretero 85.00 85.00
Comohogar S.A. Ecuador Comercial - Articulos para hogar 75.24 75.24
Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska) (2) Ecuador Tenedora de acciones 49.00 49.00
Cemaco Internacional S.A. Costa Rica Comercial 60.00 60.00
Inversion y Desarrollo Invede S.A. Ecuador Inmobiliaria 52.18 52.18
Fideicomiso XPT1 (3) Ecuador Inversion 84.16 84.16
Ecuastock S.A. Ecuador Tenedora de acciones 100.00 100.00
Industria Agropecuaria

Ecuatoriana S.A Agropesa S.A. Ecuador Servicio de faenamiento 100.00 100.00
Centro Comercial Andes S.A. Panama Inmobiliaria 100.00 100.00
Triestecorp S.A. Ecuador Inmobiliaria 100.00 100.00
Importpoint S.A. Ecuador Inmobiliaria 56.67 56.67
CedielCoyolCF S.A Ecuador Servicios logisticos 100.00 100.00
Bebelandia S.A. Ecuador Comercial - articulos de bebés 72.66 72.66
EnermaxS.A. Ecuador Generacion de energia eléctrica 40.00 40.00
Pollo Favorito S.A. - Pofasa (3) Ecuador Avicola 38.00 38.00
Television y Ventas Televent S.A. (3) Ecuador Comercial - Articulos varios 33.95 33.95
Travelstores S.A. Ecuador Comercial - libros yrevistas 75.00 75.00
Maxipan S.A. Ecuador Panificadora 45.00 45.00
Papeles Absorbentes

La Reforma- Absoreforma S.A. Ecuador Industrial - Higiene personal 100.00 100.00
Favorita Recicla S.A. Ecuador Industrial - Reciclaje 99.99 99.99
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

Lugar de Participacion accionaria

Subsidiarias: Operacion Actividad principal 2021 2020
(en porcentaje)

Inventte S.A. Ecuador Inmobiliaria 100.00 100.00
Fideicomiso para el Emprendimiento 1 Ecuador Responsabilidad social - 84.07
Marcionelli S.A. Ecuador Inmobiliaria 100.00 63.00
CTEC Conectividad & Tecnologia S.A. Ecuador Infraestructura digital 55.00 55.00
Fideicomiso para el Emprendimiento 2 Ecuador Responsabilidad social 84.16 84.16
Servimax Servicios Globales S.A. Ecuador Comercial 55.00 55.00
Favimatic S.A. Ecuador Servicios de lavanderia 55.42 55.42
Servissur S.A. Ecuador Transporte aéreo 60.00 60.00
Megamaxi S.A. (3) Ecuador Comercial 100.00 100.00
Cirkwitos S.A. (3) Ecuador Comercial 52.18 52.18
Village Plaza Viplaza S.A. (3) Ecuador Inmobiliaria 41.74 41.74
La Vifia Cia. Ltda. (3) Ecuador Inmobiliaria 39.09 39.09
Ferreventas S.A. (3) Ecuador Comercial 34.00 34.00

(1) Rey Holdings Corp. - Con fecha 5 de febrero del 2019, la Compafiia comunicé a la
Superintendencia de Compainias, Valores y Seguros del Ecuador, que a través de una Oferta

Puablica de Acciones (OPA), Corporacion Favorita C.A. adquirié 23,461,267 acciones nominativas
de un US$8.58 cada una, que representa el 73.45% del total de las acciones comunes emitidas y
en circulacién de Rey Holdings Corp. (Grupo Rey), que corresponde a una cadena comercial lider
en Panama, propietaria de supermercados, farmacias y tiendas de conveniencia. En el afio 2021,
mediante aportes futuras capitalizaciones y adquisicion de participacién minoritaria, la Compaiiia
logré alzar una participacion accionaria del 98.93%,para lo cual generé nuevos desembolsos por
aproximadamente US$149 millones logrando captar un total de 44,967,179 acciones nominativas
de US$8.58 cada una. La Compafiia ha financiado la mencionada adquisicion mediante préstamos

con diversas instituciones financieras, Ver nota 17.

(2) Bjork Holding S.A. - El 8 de agosto del 2019, se efectud la cesion de 2,122 acciones nominativas
de un US$1, que representa una participacion del 25% del “Grupo Hanaska”, el cual desarrolla sus

actividades en los segmentos de alimentacion, procesamiento y distribucion de alimentos,

exportacién de alimentos procesados, abastecimiento a hoteles y restaurantes. Con fecha 20 de

mayo del 2020, la Compafiia incrementé su participacién accionaria en el Grupo al 51%, tras

concretarse la adquisicion adicional de 2,207 acciones nominativas de un US$1; posteriormente,
con fecha 27 de noviembre del 2020, la Compafiia vendio 169,780 de las acciones previamente

adquiridas (un equivalente al 2% de la participacion accionaria) al “Fideicomiso Inversiones
Cdndor”, cuyo constituyente y beneficiarios finales son los accionistas mayoritarios de la
Compafiia.

(3) Entidades en las cuales se ejerce control y poder, que le otorgan la capacidad de dirigir las
actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de las participadas.
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CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

Las politicas contables que utilizan las subsidiarias son consistentes con las que aplica la Compafiia en la
preparacion de sus estados financieros consolidados. Las operaciones en el extranjero estan incluidas en
cumplimiento con las politicas dispuestas en la Nota 2.

Detalles de las subsidiarias no poseidas totalmente y que tienen una participacion no controladora

Significativa

Un resumen de la informacion financiera de cada una de las subsidiarias del Grupo que tienen una

participacion no controladora significativa se detalla a continuacién. El resumen de la informacion

financiera que se presenta a continuacién representa las cantidades antes de eliminaciones

intercompafiia:

2021
Rey Inversion y
Holdings Comercial Bjork Comohogar Desarrollo Pollo Televisiony
Corp. Kwwi S.A. Holding S.A. SA Invede S.A Eavorito S.A. Ventas S.A.
Activos Corrientes 140,563 199,838 27,457 77,914 16,306 22,148 40,588
Activos no corrientes 555,469 81,180 28,125 39,863 44,336 25,815 7,704
Pasivos (400,164) (74,960) (27,344) (26,265) (10,331) (10,249) (17,932)
Patrimonio (295,868) (206,058) (28,239) (91,513) (50,311) (37,715) (30,360)
Ganancia, neta 94 31,174 4,539 7,587 2,561 4,861 6,408
2020
Rey Inversion y
Holdings Comercial Bjork Comohogar Desarrollo Pollo Television y
Corp. Kywi S.A Holding S.A. SA Invede S.A Favorito S.A. Ventas S.A.
Activos Corrientes 123,471 178,361 19,280 75,188 14,808 24,952 40,488
Activos no corrientes 544,894 79,764 28,361 41,280 45,316 23,620 9,408
Pasivos (451,731) (62,070) (21,082) (25,019) (10,270) (9,731) (18,473)
Patrimonio (216,634) (196,055) (26,559) (91,449) (49,854) (38,481) (31,423)
Ganancia (pérdida), neta (8,184) 24,860 1,497 6,203 2,219 5,864 7,558

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el personal total del Grupo alcanza los 12,564 y 20,642 empleados,
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

Situacion econdmica del pais

Durante el afio 2021, la pandemia ocasionada por el COVID-19 sigue afectando al mundo con nuevas

variantes que se han ido propagando, lo cual continlia generando diversas consecuencias en los
negocios y actividades econdmicas a nivel mundial y en el pais. Todos los gobiernos a nivel global,
incluido el ecuatoriano, han implementado medidas para contener la propagacion.

El Gobierno Nacional desarroll6 un plan de vacunacién que permitié inmunizar a gran parte de la
poblacién ecuatoriana durante el afio 2021, lo cual ha dado lugar al regreso paulatino al trabajo
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

presencial en muchos sectores y con ellos la normalizacion de operaciones. En noviembre del 2021, se
anunciaron nuevas medidas para evitar la propagacion de la variante Omicrén las cuales consisten en
aforos limitados, mayor control en pasajeros, entre otros.

La economia ecuatoriana, segun proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), creci6é en un
2.8% al cierre del 2021 debido principalmente a la reactivacién de varios sectores del pais; de igual
manera, las proyecciones de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) para el afio 2022 se estiman en
un incremento del 2.85%.

Para enfrentar la situacion originada por la Pandemia, se han realizado varias acciones por parte del
Gobierno ecuatoriano, entre las principales se pueden mencionar, las negociaciones con instituciones
financieras internacionales como el Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrollo, Corporacién Andina de Fomento y otras instituciones financieras multilaterales y privadas,
para mitigar los efectos de la crisis, restaurar la estabilidad macroeconomica y garantizar la sostenibilidad
de las finanzas publicas, emision de leyes para reactivar la economia, que se basan en cambios en
aspectos fiscales, laborales, de seguridad e inversion.

Estas situaciones han generado que exista mayor confianza y un ambiente propicio para continuar con el
plan de inversiones, por ello se han continuado con la apertura de nuevos locales y la renovacion de
otros de cara a tener mayor penetracién en los mercados.

Implicaciones del COVID-19 en el negocio:

Como resultado del brote del virus COVID-19 a finales del afio 2019 y su rapida expansién alrededor del
mundo, el 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré a esta enfermedad
como una “pandemia”. Las medidas para frenar la propagaciéon del COVID-19 han tenido un impacto
significativo en la economia mundial. La pandemia del COVID-19 ha provocado y sigue provocando una
volatilidad significativa en los mercados financieros, que afecta la confianza de los inversores en el
crecimiento de negocios en paises y empresas. El mercado de valores ecuatoriano ha tenido un
decrecimiento en sus operaciones. Si bien las operaciones del Grupo inicialmente tuvieron una reduccion,
la comercializacion de productos de primera necesidad para el consumo de la poblacién ecuatoriana, hizo
que los ingresos del Grupo se incrementaran en 2.13% (2020: 3.43%) con respecto al afio anterior. Los
costos y gastos de administracion y ventas tuvieron incrementos como resultado de las medidas de
bioseguridad e incremento de jornadas laborales de los trabajadores.

Los negocios, operaciones y resultados financieros de las compafiias pertenecientes al segmento retalil
del Grupo no tuvieron un impacto significativo. La duracion de la pandemia del COVID-19 es incierta y la
Administracién del Grupo no puede predecir si la pandemia disminuird o su propagacién serd menor en
las localidades geogréficas donde opera. La Administracion del Grupo detalla las estrategias relevantes
que soportan el supuesto contable de negocio en marcha:
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. Estrategias comerciales conservadoras enmarcadas dentro de los modelos de negocio de las
compaifiias del Grupo.

. Administracion conservadora de la liquidez de las compafiias, que permita cubrir compromisos con
proveedores y lineas de crédito.

. Impulsar el crecimiento de los ingresos conforme a los planes estratégicos ajustados de las
compaifiias del Grupo.

. Reduccion de costos y gastos que permitan obtener una mejor rentabilidad de las operaciones de
las compaiiias del Grupo.

Las situaciones descritas precedentemente, establecen estimaciones razonables a la luz de las
circunstancias y los eventos suscitados a la fecha de emisién de los estados financieros consolidados, los
cuales no generaran mayor impacto al negocio del Grupo; sin embargo, el cumplimiento de estas
premisas dependeran de eventos futuros tales como las limitaciones y restricciones que puedan continuar
por disposiciones de los Gobiernos de los paises en los que operan las compafiias del Grupo y la
severidad del Covid-19 en la poblacion.

Aprobacién de estados financieros consolidados

Estos estados financieros consolidados han sido aprobados por el Vicepresidente Financiero el 19 de
abril 2022 y seran puestos a consideracién de la Junta General de Accionistas para su aprobacion final.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. Estas politicas han sido disefiadas y aplicadas de manera uniforme a
todos los afios que se presentan en estos estados financieros consolidados.

Bases de preparacion de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados de Corporacion Favorita C.A. y subsidiarias han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
IASB (International Accounting Standard Board), vigentes al 31 de diciembre del 2021, que han sido
adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico excepto por

ciertas partidas de propiedades, maquinaria, equipos e inventarios incorporados en los estados
financieros consolidados producto de la adquisicién de subsidiarias.
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La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de estimados
contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables del Grupo. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de
los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Para fines de comparacién se efectuaron ciertas reclasificaciones en las cifras correspondientes del
ejercicio 2020.

Nuevas normas y modificaciones

Adoptadas por el Grupo

Las siguientes enmiendas y modificaciones han entrado en vigencia al 1 de enero de 2021:

° Concesiones de arrendamiento relacionadas con el Covid -19: modificaciones a la NIIF 16,y

° Reforma de la tasa de interés de referencia — Fase 2: modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 14 y NIIF 16.

Comercial Kywi S.A. Tventas S.A. (subsidiarias) se han beneficiado por los meses de mayo a diciembre

del 2020 por el descuento temporal del canon de arrendamiento de bienes inmuebles y vehiculos. Al 31

de diciembre del 2020, los pagos se redujeron por USD552 mil y USD496 mil, respectivamente, los

mismos que fueron registrados en el estado de resultados como un descuento recibido.

Al 31 de diciembre de 2021, se han publicado nuevas normas, asi como también enmiendas y mejoras a
las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que el Grupo no ha adoptado con anticipacion.
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Estas son de aplicacién obligatoria en la preparaciéon de los estados financieros consolidados del Grupo a
partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria para
Norma Tema ejercicios iniciados a partir de:

Enmienda que prohibe deducir del costo de propiedad, plantay equipo, cualquier producto recibido de la

NIC 16 venta de elementos producidos mientras la entidad prepara el activo para su uso. 1de enero 2022

Enmienda que aclara que los costos directos de cumplir un contrato incluyen tanto los costos
NIC 37 incrementales de cumplir con el contrato como una asignacién de otros costos directamente 1de enero 2022
relacionados con el cumplimiento de los contratos

Actualizacién de las referencias al Marco Conceptual para la Informacién Financiera y agregar una
NIIF 3 excepcién para el reconocimiento de pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de laNIC 37 e 1de enero 2022
IFRIC 21

M ejoras sobre la eliminacié n del requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo por

NIC 41 impuestos cuando midan el valor razonable segin laNIC 41 1de enero 2022

M ejoras que aclara, qué honorarios deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos

financieros 1de enero 2022

IFRS 9

M ejoras que permite a las entidades que han medido sus activos y pasivos avalores en libros registrados
IFRS 1 enlos libros de su matrizmedir también cualquier diferencia de conversién acumulada utilizando los 1de enero 2022
montos informados por la matriz

Norma que reemplaza a la NIIF 4 y cambia fundamentalmente la contabilidad de todas las entidades que
NIIF 17 emiten contratos de seguro y contratos de inversién con caracteristicas discrecionales de participacion. 1de enero 2023

Enmienda que aclara cdmo los pasivos se clasifican como corrientes o no corriente, dependiendo de los

NIC 1 derechos que existan al final del periodo de informacién. 1de enero 2023

NIC 8 Enmlgnda que acla.ra co.mo las empresas deben distinguir los cambios en sus politicas contables de los 1de enero 2023
cambios en las estimaciones contables.

NIC 2 Enmienda aclaratoria sobre la contabilizacié n de impuestos diferidos por arrendamientos y provisiones 1de enero 2023

por desmantelamiento.

El Grupo estima que la adopcién de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros
consolidados en el ejercicio de su aplicacioén inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a
Sus operaciones.

Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ambiente
econdémico primario donde opera la casa matriz (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se expresan en doélares de los Estados Unidos de América, que es la moneda
funcional y la moneda de presentacion del Grupo. A menos que se indique lo contrario, las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en dolares de los Estados Unidos
de América.
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b) Transacciones y saldos

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional del Grupo (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera del Grupo se expresan en U.S. ddlares, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del
periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del

periodo, a menos que éstos fluctien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los

tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable
(atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos de
operacion” de manera consistente con la informacién interna proporcionada por la Vicepresidencia
Financiera a la Presidencia Ejecutiva, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones
estratégicas y operativas, asignacién de recursos y evaluacion del desempefio de los segmentos
operativos.

Los ingresos del Grupo provienen principalmente de la venta de productos de consumo masivo y
servicios prestados que se comercializan a través de sus diferentes formatos de venta.

La NIIF 8 requiere que los segmentos de operacidn sean identificados con base en informes internos
sobre los componentes del Grupo, los cuales son revisados regularmente por la Presidencia Ejecutiva
con el fin de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

Efectivo

El efectivo incluye el efectivo disponible y depésitos a la vista en bancos.

Medicion de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo, de acuerdo con lo previsto en las NIIF,

requieren la medicion de los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no
financieros.
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El Grupo utiliza la medicién de los valores razonables principalmente para propésitos de: (i)
reconocimiento inicial; (i) revelacion; y (iii) cuando existen indicios de deterioro tratandose de activos no
financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza datos de mercados observables
siempre que sea posible. De acuerdo con lo previsto en las NIIF, los valores razonables se clasifican en
niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas en las
técnicas de valoracion, como sigue:

. Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles
distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable de la variable de nivel mas bajo que sea
significativa a la medicién total. Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable
se reconoce al final del periodo en el cual ocurrié el cambio.

Bases de consolidaciéon

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Corporacién Favorita C.A. y las
entidades controladas por la misma. Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos intergrupales son
eliminados en la consolidacién. Una compafiia tiene control cuando:

e Tiene poder sobre la participada;

e Esta expuesta a, o tiene derechos sobre, rendimientos variables procedentes de su implicacién en
dicha entidad; v,

¢ Tiene la capacidad de usar su poder sobre la participada para afectar a sus rendimientos.

El Grupo reevalla si controla una participada, si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en
uno o mas de los tres elementos del control mencionados anteriormente.

Cuando el Grupo tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, el poder sobre
la participada se genera cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica
de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral. El Grupo considera todos los
hechos y circunstancias pertinentes para evaluar si los derechos de voto del Grupo en una participada
son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:
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. El tamafio de la participacién del derecho de voto del Grupo en relacién con el tamafio y la
dispersion de las acciones de los otros tenedores de voto.

. Los derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo, otros tenedores de voto o de otras
partes.

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales.

. Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que el Grupo tiene, o no, la capacidad

presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben hacerse,
incluyendo los patrones de voto en las juntas de accionistas anteriores.

La consolidacion de una subsidiaria inicia cuando el Grupo adquiere el control de la subsidiaria, y cesa,
cuando este pierde el control de la misma. Los ingresos y gastos de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante el afio se incluyen en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales
desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

El resultado y cada componente de otro resultado integral se atribuirdn a los propietarios del Grupo y de
los intereses minoritarios. El resultado global total de las subsidiarias se atribuye a los propietarios del
Grupo y a las participaciones no controladoras aun si esto diera lugar a los intereses minoritarios a un
saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias en relacion a las
politicas contables del Grupo.

Todos los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos Yy flujos de efectivo relacionados con las
transacciones intergrupales son eliminados en su totalidad en el proceso de consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad
en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que
dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion
pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras
del valor razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion
por adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable.
Posterior a la adquisicién, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras
en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las
participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras
tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
Compafiiay a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la Compafiia y a las participaciones no controladoras,
aunque esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras.
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Cambios en las participaciones de propiedad del Grupo en una subsidiaria

Los cambios en las participaciones de propiedad del Grupo en una subsidiaria que no den lugar a la
pérdida de control se contabilizan como transacciones de patrimonio. El importe en libros de las
participaciones del Grupo y de las participaciones no controladoras se ajustan para reflejar los cambios
en su participacion relativa en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre el monto por el cual se ajustaron
las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o recibida se
reconoce directamente en el patrimonio y es atribuida a los propietarios de la controladora.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida se reconoce en los
resultados y se calcula como la diferencia entre (i) el agregado del valor razonable de la contraprestacion
recibida y el valor razonable de la participacion retenida y (ii) el importe en libros previo de los activos
(incluyendo la plusvalia), y los pasivos de la subsidiaria y cualesquiera participaciones no controladoras.
Los importes previamente reconocidos en otro resultado integral en relacion con esa subsidiaria son
registrados como si el Grupo hubiese vendido directamente los activos pertinentes (es decir,
reclasificando al resultado del periodo o transferido a otra categoria de patrimonio como lo
especifican/permiten las NIIF aplicables). El valor razonable de la inversién retenida en la antigua
subsidiaria, en la fecha en que se perdié el control, debera considerarse como el valor razonable a
efectos del reconocimiento inicial de un activo financiero de acuerdo con la NIIF 9 o, cuando proceda, el
costo del reconocimiento inicial de una inversién en una asociada 0 negocio conjunto.

Activos financieros
Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

. Valor razonable con cambios en resultados
. Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
. Costo amortizado

La clasificacion de un activo financiero depende del propésito para el cual se adquirié. La Gerencia
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial y tomando en
consideracion el modelo de negocio utilizado para la administracion de estos instrumentos, asi como los
términos contractuales de flujo de efectivo.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable, sin
embargo, en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-
resultados), se reconocen los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion del activo
financiero. Los costos de transaccién de activos financieros a valor razonable a través de resultados se
registran en los resultados del ejercicio.
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- Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de un pasivo
financiero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos o bonos gubernamentales y
corporativos.

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios del
Grupo a administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres
categorias de medicién de acuerdo a las cuales el grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

. Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando dichos flujos de efectivo representan Gnicamente pagos de principal e
intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros
se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en
resultados y se presenta en otros gastos junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las
pérdidas por deterioro se presentan parte del rubro otros gastos.

. Valor razonable con cambios en otro resultado integral: Los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, cuando
los flujos de efectivo de los activos representan Gnicamente pagos de principal e intereses,
se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los
movimientos en el valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los ingresos por intereses y las
ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se
produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del patrimonio a resultados y se reconocen en otros gastos.
Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros
utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se
presentan en otras otros gastos y los gastos por deterioro se presentan como parte del rubro
otros gastos.

. Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de
costo amortizado o VR-ORI se miden a valor razonable a través de resultados. Una
ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se mide a su valor
razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otros gastos en el periodo en el que surgen.

- Instrumentos de patrimonio
Los instrumentos de patrimonio son aguellos instrumentos que cumplen con la definicion de

patrimonio desde la perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en los activos netos del emisor.
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El Grupo mide subsecuentemente todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando
la Administracién del Grupo ha optado por presentar las ganancias y pérdidas por valor razonable
surgidas por los instrumentos de capital en otros resultados integrales, no hay reclasificacion
subsecuente de las ganancias y pérdidas por valor razonable a resultados después de la baja de la
inversién. Los dividendos de tales instrumentos contindian reconociéndose en resultados como
otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo para recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable a través de
resultados se reconocen en otros gastos en el estado de resultados como corresponda. Las
pérdidas por deterioro (y la reversion de las pérdidas por deterioro) surgidas de los instrumentos de
patrimonio medidos a VR-ORI no se reportan por separado del resto de cambios en el valor
razonable.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 el Grupo s6lo mantiene activos financieros clasificados en la
categoria de activos financieros medidos al costo amortizado. Los activos financieros a costo amortizado
son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo, estos activos financieros se mantienen con la finalidad de cobrar sus flujos
contractuales. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado consolidado de situacion financiera. Estos ultimos se clasifican como
activos no corrientes. Los activos financieros a costo amortizado del Grupo comprenden el “Efectivo”, las
“Inversiones en activos financieros”, las “Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar” y las
“Cuentas por cobrar a partes relacionadas”, en el estado consolidado de situacién financiera. Los activos
financieros a costo amortizado representan Unicamente los pagos de principal e intereses, se reconocen
inicialmente a su valor razonable y, posteriormente se miden a su costo amortizado por el método de
interés efectivo menos la estimacién por deterioro (Nota 2.6.1).

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales son los montos que adeudan los clientes por la venta de productos y
servicios en el curso normal del negocio. Las cuentas por cobrar comerciales cuentan con un promedio
de cobro de aproximadamente 21 dias a terceros y 75 dias a partes relacionadas. No existen montos
significativos de ventas que se aparten de las condiciones de crédito habituales.

Las otras cuentas por cobrar corresponden a los montos adeudados por cuentas por cobrar a terceros
por servicios prestados. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se clasifican como activos corrientes,
de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
devengan intereses y se recuperan en el corto plazo.
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Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas

Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por ventas de productos y servicios en el curso
normal de los negocios. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se clasifican como activos corrientes,
de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

Reconocimiento y baja de activos financieros

Las transacciones de compra/venta de activos financieros se reconocen en el que dichas transacciones
ocurren, es decir, la fecha en la que el Grupo se compromete a comprar/vender el activo.

2.8.1 Deterioro de activos financieros

El Grupo evalla prospectivamente la pérdida de crédito esperada para los instrumentos de deuda
medidos a costo amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado integral. La metodologia
de deterioro aplicada esté sujeta a incrementos significativos en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplica el método simplificado permitido por la NIIF 9,
que requiere que la pérdida esperada durante la vida del activo financiero sea reconocida en la medicion
inicial de la cuenta por cobrar.

2.8.2 Pasivos financieros
Clasificacién, reconocimiento y medicion

De acuerdo con lo que prescribe la NIIF 9, “Instrumentos Financieros” los pasivos financieros se
clasifican, segun corresponda, como: (i) pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas, (ii) pasivos financieros al costo amortizado. El Grupo determina la clasificacion de sus pasivos
financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el Grupo s6lo mantiene pasivos financieros clasificados en la
categoria de pasivos financieros al costo amortizado. Los pasivos financieros incluyen las “Obligaciones
financieras”, “Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar” y las “Cuentas por pagar a
partes relacionadas”. Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se miden a su costo amortizado. El costo amortizado incorpora los costos directamente

atribuibles a la transaccion.
Obligaciones financieras
Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos

en la transaccion. Estas obligaciones se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se
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reconoce en el estado consolidado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de
interés efectivo.

Las comisiones en las que se incurre para la obtencién de créditos se reconocen como costos de la
transaccion en la medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso
las comisiones se difieren hasta que el préstamo se reciba.

Las obligaciones financieras se clasifican en el pasivo corriente a menos que el Grupo tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del
estado consolidados de situacion financiera.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores en el curso normal de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos, de lo contrario
se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente en la medida que
el efecto de su descuento a su valor presente sea importante, se remide al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, de lo contrario se muestran a su valor nominal.

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas

Las cuentas por pagar a compafiias relacionadas corresponden a cuentas pendientes de pago por la
compra de productos destinados a la venta en las lineas de supermercados del Grupo, se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente en la medida que el efecto de su descuento a su valor
presente sea importante, se remide al costo amortizado usando el método de interés efectivo, de lo
contrario se muestran a su valor nominal.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o0 a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
administracion y ventas.

El costo de los inventarios de mercaderias comprende los costos de compra/importacion y otros costos
directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de importacién e impuesto a la salida de
divisas), deducidos los descuentos en compras. Las bonificaciones por volimenes de compra otorgados
por sus proveedores se registran en los resultados del periodo en que ocurren como un menor costo de
ventas.
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El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el costo de la Gltima compra
que es equivalente a su costo debido a la alta rotacion de los inventarios ya que no hay variaciones
significativas en el precio de adquisicion de los mismos.

El Grupo mantiene una politica de devolucién y reemplazo de mercaderia dafiada o caducada, por lo que
no reconoce pérdidas asociadas por estos conceptos.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion, incluyendo los impuestos no recuperables.

Propiedades, maquinarias y equipos

Las Propiedades, maquinarias y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisicion o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion soélo
son capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan
hacia el Grupo y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores que
no alargan la vida til del activo o que no incrementan su capacidad productiva y que corresponden a
reparaciones o mantenimiento son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de Propiedades, maquinarias y equipos es calculada
linealmente basada en su vida util estimada, o de aquellos componentes significativos identificables que
posean vidas Utiles diferenciadas, y no considera valores residuales debido a que la Administracion del
Grupo estima que el valor de realizacién de sus Propiedades, maquinarias y equipos al término de su
vida Util sera irrelevante. Las estimaciones de vidas Utiles de los activos fijos y valores residuales son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de suministro o administracién se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye (a) los costos de
beneficios a los empleados (segun se definen en la NIC 19 Beneficios a los Empleados) que procedan
directamente de la construccién o adquisicién de un elemento de propiedades, maquinaria y equipo; (b)
los costos de preparacion del emplazamiento fisico; (c) los costos de entrega inicial y los de manipulacion
o transporte posterior; (d) los costos de instalacién y montaje; (e) los costos de comprobacion de que el
activo funciona adecuadamente, después de deducir los importes netos de la venta de cualquier
elementos producidos durante el proceso de instalacion y puesta a punto del activo (tales como muestras
producidas mientras se probaba el equipo); y (f) los honorarios profesionales y, en el caso de que existan
activos calificables, los costos por préstamos son capitalizados conforme a la politica contable de Grupo.
Dichas propiedades se clasifican en las categorias apropiadas de propiedades, maquinaria y equipo
cuando estén completas para su uso planeado. La depreciacién de estos activos, al igual que las
propiedades de inversion, se inicia cuando los activos estan listos para su uso.
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Las vidas utiles estimadas de Propiedades, maquinarias y equipos son las siguientes:

Ite Vida util (en afios)
Edificaciones 20 - 40
Mejoras en locales propios y arrendados 5-50
Maquinaria y equipo 10-15
Muebles y enseres 10
Equipos para cédigos de barras 5
Vehiculos 5
Equipos de computacion 5

Otros 5-10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, maquinarias y equipos se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.
Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, maquinarias y equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se reconocen inicialmente a su costo, incluyendo los costos de transaccion
relacionados y costo de endeudamiento, en el caso de ser un activo calificable. Los costos de
endeudamiento incurridos con el fin de adquirir, construir o producir un activo calificado (un activo cuya
construccion o produccion demanda un periodo substancial de tiempo) son capitalizados como parte del
costo del activo. Los costos de endeudamiento son capitalizados durante la fase de construccion del
activo y cesa cuando el activo esté sustancialmente finalizado, o se suspenden cuando la construccion es
paralizada.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se registran al costo menos su
depreciacion. La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula por el método de linea recta
para asignar su costo durante el estimado de su vida (til.

Los valores residuales y la vida (til de las propiedades de inversion se revisan y ajustan, de ser
necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera.

Las vidas utiles estimadas de Propiedades de inversién son las siguientes:

Afos
Edificaciones 20 - 40
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El valor en libros de las propiedades de inversién se castiga inmediatamente a su valor recuperable si el
valor en libros del activo es mayor que el estimado de su- valor recuperable.

Activos intangibles -

Activos intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles de vida util definida son
registrados al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util
estimada, valor residual y método de amortizacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida
Gtil indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios - Cuando se adquiere un activo intangible
en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del crédito mercantil, su costo inicial
seré su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconocera por su costo menos la amortizacion y el importe acumulados de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando
no se esperan beneficios econémicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que
surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos
provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en el resultado del periodo al
momento en que el activo es dado de baja.

Método de amortizacidn y vidas Utiles - La amortizacion de los activos intangibles se carga a resultados
sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida Gtil estimada, valor residual y método

de amortizacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

La vida util de un activo intangible es finita o indefinida. La vida util de un activo intangible que surja de un
derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el periodo de esos derechos, pero puede ser inferior,
dependiendo del periodo a lo largo del cual la entidad espera utilizar el activo.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, pero se evallan por deterioro anualmente y
cuando exista indicios de que el activo intangible puede estar deteriorado.
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Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles del Grupo sea igual a cero. A
continuacion, se presentan los principales activos intangibles y las vidas Utiles usadas en el célculo de la
amortizacion:

item Vida util (en afios)
Registros sanitarios 10
Software 5-10
Plusvalia

La plusvalia que surge de la adquisicion de un negocio es registrada al costo a la fecha de adquisicién
del negocio (tal como se establece en la Nota 14) menos las pérdidas por deterioro acumuladas, si
hubiese.

La plusvalia no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, la plusvalia es asighada a cada una de las unidades generadoras de efectivo (o
grupos de unidades generadoras de efectivo) del Grupo que espera obtener beneficios de las sinergias
de esta combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la plusvalia son sometidas a evaluaciones
por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber
sufrido deterioro. Si el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto
en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros de la
plusvalia asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como
base el monto en libros de cada activo en la unidad.

Cualquier pérdida por deterioro para la plusvalia se reconoce directamente en el resultado del periodo. La
pérdida por deterioro reconocida para fines de la plusvalia no puede revertirse en el siguiente periodo.

En caso de disposicién de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible de la plusvalia se
incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por retiro.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por el Grupo, menos los pasivos incurridos por el
Grupo con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas
por el Grupo a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcién de:

. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados,
gue se reconocen y miden de conformidad con NIC 12 Impuestos a las ganancias y IAS 19
Beneficios para Empleados, respectivamente;

. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; vy,

. Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta
de conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones
Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

La plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una revaluacion el
neto de los valores de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién
excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en
la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa
adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados
COmMo una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacién proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacién, se pueden medir
inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La
opcién de base de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra NIIF.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que califican como ajustes del periodo de medicidn se ajustan retrospectivamente con los
correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que
surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de mediciéon’ (que no puede ser mayor a
un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion.
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El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicion depende de cémo se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. Otra
contraprestacion contingente que se clasifigue como un activo o pasivo se vuelve a medir a valor
razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor razonable reconocido en el estado de
resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de
informe en el que ocurre la combinacidn, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos valores provisionales se ajustan durante el periodo de medicion
(ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién obtenida
sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles sin incluir la plusvalia

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, el Grupo evalla los importes en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro de valor. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar
el alcance de la pérdida por deterioro de valor (de haber alguna). Cuando el activo no genera flujos de
efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y
consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los
cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor en uso. Al
estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no se han
ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que su

importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Las pérdidas por deterioro de valor se reconocen inmediatamente en el resultado del
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periodo, salvo si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida
por deterioro de valor como una disminucién en la revaluacién.

Cuando una pérdida por deterioro de valor es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal
manera que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si
no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro de valor para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro de valor es reconocido
automaticamente en el resultado del periodo, salvo si el activo correspondiente se registra al monto
revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro de valor se maneja como un aumento en la
revaluacion.

Inversiones en asociadas

Una asociada es una Entidad sobre la que el Grupo posee influencia significativa. Influencia significativa
es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin
llegar a tener el control ni el control conjunto de ésta. El Grupo mide sus inversiones en asociadas al
costo, y los dividendos procedentes de las mismas se reconocen en el resultado cuando surja el derecho
a recibirlo.

Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, maquinarias y equipos) y amortizacién (activos
intangibles de vida (til finita) se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros
para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, no se ha
identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro de activos no financieros, debido a que la
Administracién considera que no existen indicios de deterioro en las operaciones del Grupo.
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Arrendamientos

El Grupo como arrendataria:

El Grupo mantiene los siguientes arrendamientos suscritos, los mismos que se alquilan para el desarrollo
de locales comerciales:

Periodo de Incremental
arrendamiento N° Contratos Promedio
1a10 28 8.88%
11a20 21 10.15%
21a30 25 11.38%
31a40 5 13.66%

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y otros. El Grupo separa estos
componentes en funcién de su valor unitario relativo. Sin embargo, para contratos de bienes inmuebles,
en los que el Grupo es el arrendatario, ha establecido no separar estos componentes y contabilizar como
un solo componente de arrendamiento.

Los términos de los contratos son negociados de manera individual y continlen un amplio rango de
términos y condiciones distintas. Los acuerdos de arrendamiento no imponen condiciones distintas al
aseguramiento del bien usado por el Grupo. Los activos arrendados no pueden ser usados como
colaterales para fines de contratar obligaciones financieras.

Los activos y pasivos originados por arrendamientos son medidos inicialmente a valor presente. Los
pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes conceptos:

- Pagos fijos, menos cualquier incentivo en el arrendamiento por cobrar.

- Pagos variables que se basan en un indice o tasa, medido inicialmente usando la valoracion a la
fecha de inicio del contrato.

- Montos esperados a ser pagados por el Grupo por garantias residuales.

- El precio cuando se ejerce la opcién de compra si el Grupo espera razonablemente ejercer dicha
opcion.

- Pagos de penalidades por la terminacién del arrendamiento, si los términos del contrato reflejan
gue el Grupo ejerceran dicha opcién.

Los pagos por arrendamientos a ser realizados si se ejerce la opcion de extensién del contrato también
son incluidos dentro de la medicion del pasivo.

Los pagos por arrendamiento son descontados usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si
dicha tasa no puede ser medida razonablemente, que es generalmente el caso para el Grupo, se emplea
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la tasa incremental de arrendamiento, siendo la tasa de interés que el Grupo tendria que pagar para
obtener fondos para adquirir un activo de similar valor al del activo por derecho de uso en un ambiente
econdémico similar con términos y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, el Grupo usa tasas referenciales que tendria que pagar
por un financiamiento de un periodo similar, y con la garantia similar para obtener un activo de valor
similar al activo arrendado.

El Grupo esta expuesta a potenciales futuros incrementos de los pagos variables de arrendamientos
basados a indices o tasas, que no se incluyen dentro del pasivo de arrendamiento hasta que tienen
efecto. Cuando se realizan ajustes a pagos basados en actualizaciones de tasas o indices, el pasivo de
arrendamiento es medido nuevamente y ajustado contra el activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se separan entre principal y costo financiero. El costo financiero es cargado
al estado de resultados integrales en el periodo del arrendamiento para producir una tasa de interés
constante en el saldo remanente del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso son medidos al costo, comprendiendo los siguiente:

- Medicién inicial del pasivo de arrendamiento

- Cualquier pago de arrendamiento realizado antes o en la fecha de inicio del contrato menos
cualquier incentivo recibido

- Cualquier costo directo inicial, y

- Costos de restauracion

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian por el periodo menor entre la vida Gtil de
dicho activo y el plazo del contrato sobre una base de linea recta. Si el Grupo espera razonablemente
ejercer la opcién de compra, el activo por derecho de uso se deprecia sobre la vida Gtil del activo
correspondiente.

Los pagos asociados a arrendamiento de corto plazo y de menor valor son reconocidos como un gasto
en el estado consolidado de resultados integrales. Los arrendamientos de corto plazo que poseen son
aguellos con una duracién de 12 meses o0 menos. Los arrendamientos de menor valor se asocian a
equipos de informética e items de oficina como impresoras y copiadoras.

Opciones de terminacion y extension:

Los contratos antes descritos han considerado plazos de extensién razonables a ser ejecutados durante
la utilizacion del activo por derecho de uso.

Las opciones de terminacion y extension se incluyen en ciertos contratos de arrendamiento del Grupo y
estos son usados para maximizar la flexibilidad operacional en términos del manejo de los activos usados
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para las operaciones del Grupo. La mayoria de estas clausulas solo pueden ser ejercidas por el Grupo y
no por el arrendador.

El Grupo como arrendador:

El Grupo realiza contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversién. Los arrendamientos en los que el Grupo funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. El contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero cuando los plazos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad al arrendatario. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Compaiiia es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del
arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce en linea recta durante el
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos en linea
recta durante el plazo del arrendamiento.

Los importes pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar
por el valor de la inversidn neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se
asignan a los periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periddica constante sobre la
inversién neta insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, el Grupo aplica la
NIIF 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

Impuesto ala renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas
gue se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

a) Impuesto a larenta corriente
El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes en el Ecuador establecen una tasa de impuesto
del 25% de las utilidades gravables, la cual se incrementa al 28% si los accionistas finales de la
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b)

compaiiia estan domiciliados en paraisos fiscales y se reduce en 10 puntos (15% o 18%) si las
utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Impuesto ala renta diferido

El impuesto a la renta diferido se calcula utilizando el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera
seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta
pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes
y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad
tributaria.

2.20 Beneficios sociales

a)

Corrientes: Corresponden principalmente a:

i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la
utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente.

i) Vacaciones: Se registra el gasto correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién
vigente en el Ecuador.

iv) Bonos a ejecutivos: La Compafiia reconoce un pasivo para bonos a sus principales
ejecutivos, su pago depende de mediciones de desempefio.

V) Otros beneficios: Corresponden a aportes para la seguridad social de los empleados.

Péagina 39 de 99



CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

b)

No corrientes (Jubilaciéon patronal y desahucio no fondeados):

Las principales compafiias del Grupo tienen un plan de beneficio definido para jubilacién patronal,
normado y requerido por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente, de acuerdo a las leyes
vigentes, en los casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el
empleador o trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la ultima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la
misma compafiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

Las Compaiiias del grupo determinan anualmente la provision para jubilacién patronal con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado
y representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el
cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 2.92% (2020: 2.94%)
anual equivalente a la tasa promedio de los bonos corporativos de alta calidad de los Estados
Unidos de Norteamérica, los cuales estdn denominados en la misma moneda en la que los
beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio la provisién de desahucio cubre a todos los empleados que se encontraban
trabajando para las compafias del Grupo en Ecuador, para el caso de la provision de jubilacion
patronal no cubre los cajeros con tiempo de servicio menor a 5 afios debido al alto indice de
rotacion que esta posicion representa.

2.21 Distribucién de dividendos

2.22

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados.

Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esté disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
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para absorber pérdidas. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo, pero
puede ser capitalizada en su totalidad. Durante el afio 2020, la Compafiia no celebro6 la Junta General
Ordinaria de Accionistas por las restricciones impuestas como resultado de la pandemia del COVID-19;
consecuentemente, no existié aprobacion para la constitucion y apropiacion de la reserva legal.
Reserva facultativa o especial

Esta reserva es apropiada de las utilidades y es de libre disponibilidad, previa disposicion de la Junta
General de Accionistas de la Compafiia. Véase estado de cambios en el patrimonio.

Resultados acumulados

Reserva de capital

Este rubro incluye los saldos que la Compafiia registré6 como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a dolares de los Estados Unidos de América efectuado en marzo del 2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podra capitalizarse en
la parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las
hubieren; utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la Compafiia. Se
clasifican en Resultados acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de
adopcién de las NIIF.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcion por primera vez de las “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podran ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber
pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

Distribucién de dividendos -

De acuerdo a lo establecido en disposiciones legales, las compafiias cuyas acciones se encuentren
inscritas en el Registro del Mercado de Valores, obligatoriamente deben repartir en concepto de
dividendos a favor de los accionistas por lo menos el 30% de las utilidades liquidas y realizadas que
obtuvieren en el respectivo ejercicio econdmico. También podran, previa autorizacion de la Junta General
de Accionistas, entregar anticipos trimestrales o semestrales, con cargo a resultados del mismo ejercicio.
Adicionalmente, los emisores cuyas acciones se encuentren inscritas en el Catastro Publico del Mercado
de Valores, no podran destinar mas del 30% de las utilidades liquidas y realizadas que obtuvieren en el
respectivo ejercicio econdmico, a la constitucion de reservas facultativas, salvo autorizacion unanime de
la Junta General de Accionistas que permita superar dicho porcentaje. Las reservas facultativas no
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podran exceder del 50% del capital social, salvo resolucién unanime en contrario de la Junta General de
Accionistas. Todo el remanente de las utilidades liquidas y realizadas que se obtuvieren en el respectivo
ejercicio econémico, que no se hubiere repartido o destinado a la constitucién de reservas legales y
facultativas, debera ser capitalizado.

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compafiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban
por los accionistas de la Compafiia. Conforme a lo sefialado en la Ley de Modernizacién a la Ley de
Compaifiias, Cuando la sociedad registre pérdidas operacionales y disponga de reservas, éstas seran
llamadas a enjugarlas automaticamente. Sin embargo, si las reservas legales no alcanzaren para superar
aquel estado de desfinanciamiento y la sociedad no contare con reservas estatutarias o facultativas o si
éstas no estuvieren disponibles, las utilidades obtenidas en un ejercicio econémico no podran ser
distribuidas mientras no se cubran las pérdidas operacionales de ejercicios anteriores.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la venta de bienes o servicios realizada en el curso
ordinario de las operaciones de las compafiias del Grupo. Los ingresos por ventas se basan en el precio
especificado en los contratos de venta, neto de devoluciones, rebajas y descuentos.

Las compaifiias del Grupo reconocen los ingresos de las siguientes fuentes principales:

La venta de bienes;

La venta de tarjetas prepago, concesiones, entre otros (Ingresos diferidos)
Prestacion de servicios (ingresos por alquileres); e,

Ingresos por intereses y dividendos.

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacion a la que las compafiias del Grupo esperan tener
derecho a recibir en un contrato con un cliente y excluye los montos cobrados en nombre de terceros.
Las compafiias del Grupo reconocen los ingresos cuando transfiere el control de un producto o servicio a
un cliente.

a) Venta de bienes

Las compafiias del Grupo venden productos de consumo masivo al detal (articulos de primera
necesidad y electrodomésticos), mediante el sistema de supermercados.

Los ingresos por ventas de productos se reconocen cuando se transfiere el control de los
productos, que es el momento en que el cliente compra los productos en el punto de venta. El pago
del precio de la transaccion se debe realizar inmediatamente en el momento en que el cliente
adquiere los bienes.
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Segun los términos contractuales estandar, los clientes tienen derecho a devolucion dentro de los
30 dias posteriores a la fecha de compra. Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, las compaiiias del
Grupo no han registrado el respectivo derecho (activo) a los bienes devueltos, en razén de que
dichos efectos carecen de importancia relativa.

b) Ingresos diferidos

Las compainiias del Grupo reconocen los ingresos cuando el servicio de arrendamiento (derechos
iniciales de concesién) ha sido prestado o cuando el consumo de tarjetas prepago se ha redimido.
El ingreso diferido incluye los siguientes conceptos:

Tarjetas prepago - Corresponde a las transacciones por las cuales las compariias del Grupo reciben
efectivo por la venta de tarjetas prepago (gift cards), que pueden ser utilizadas por los clientes para la
compra y pago de mercaderia en los diferentes puntos de venta a nivel nacional, los cuales son
registrados como ingresos diferidos y transferidos a los resultados del afio mensualmente, a medida que
los clientes utilicen las mencionadas tarjetas prepago.

Las tarjetas prepago (qift cards) tienen vigencia de 2 afios desde la fecha de emision. Las tarjetas
prepago que no son redimidas se reconocen como ingresos cuando vence la vigencia por los valores no
utilizados.

Derechos iniciales de concesién como arrendador - Los derechos iniciales de concesion corresponden a
pagos Unicos realizados por los arrendatarios en los contratos de concesion o a la renovaciéon de uno
existente, los cuales son registrados como ingresos diferidos al momento de su recepcién y se reconocen
en resultados durante el plazo del contrato de arrendamiento.

Ingresos por alquileres - La politica de las compafiias del Grupo para el reconocimiento de ingresos
provenientes de arrendamientos operativos se describe en la Nota 2.18.

Ingresos por dividendos e ingreso por intereses - El ingreso por dividendos de las inversiones en
acciones es reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este
pago. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital
pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que iguala los flujos de efectivo
futuros estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en
un periodo mas corto, con el importe neto en libros en el reconocimiento inicial.

Activos de contratos
Un activo de contrato es el derecho del Grupo a recibir un pago a cambio de bienes o servicios
transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo

(por ejemplo, la facturacién o entrega de otros elementos parte del contrato). EI Grupo percibe los activos
de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.
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Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato
se reconocen como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser
incurridos si se esperan recuperar dichos costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen
activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos activos en
un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la
transferencia al cliente de los servicios, una vez que se han reconocido los ingresos correspondientes.
Los costos de suscripcidén de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en
libros del activo supera la proyeccién de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el
contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacidn del Grupo a transferir bienes o servicios a un cliente,
por los cuales el Grupo ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen
también los ingresos diferidos relacionados con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el
futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero alin no estan vencidos.

Costos y Gastos

Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo en el que
se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros consolidados no se compensan los activos y pasivos,
tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compafiia tiene la intencién y factibilidad de liquidar
por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
Las estimaciones y los juicios se evallan continuamente. Se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de eventos futuros que pueden tener un impacto financiero en la

entidad y que se cree que son razonables dadas las circunstancias.

La preparacién de estados financieros consolidados requiere que la Administracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
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Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basadas en la experiencia
historica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados consolidados del Grupo y/o las que
requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables

Los siguientes son los juicios criticos diferentes de las estimaciones (las cuales son presentadas de
forma separada abajo), que la Administracion ha efectuado en el proceso de aplicacién de las politicas
contables del Grupo y que tienen un impacto significativo en los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados.

Aumento significativo del riesgo de crédito - Como se explica en la Nota 2.8.1, la pérdida de crédito
esperada se mide como una provision igual a la pérdida de crédito esperada a 12 meses o a lo largo de
su vida. La Compafiia presume que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen mas de 90 dias
de mora, a menos que la Compafiia tenga informacién razonable y soportable que demuestre lo
contrario. La NIIF 9 no define que constituye un incremento significativo en el riesgo de crédito. Para
contemplar si el riesgo de crédito ha incrementado significativamente la Compafiia toma como
consideracion informacion prospectiva cuantitativa y cualitativa.

Control sobre Televisién y Ventas Televent S.A.; Pollo Favorito S.A. - Pofasa, Maxipan S.A. y Enermax
S.A. - Las mencionadas compafiias son subsidiarias de la Compafiia, aunque la Compafia sélo posee
una participacién del 33.95%, 38%, 45%, 47.74%, 39.09%, 34% y 40%, respectivamente, del derecho de
voto. La Compafiia ha mantenido su participacién del 33.95%, 38%, 45%, 47.74%, 39.09%, 34% y 60%
desde afios anteriores, y el restante 66.05%, 62%, 55%, 52.26%, 60.91%, 66% y 60% de

participacion esté en propiedad de varios accionistas que son relacionados a la Compafiia.

La Administracién evalué si la Compaiiia tiene o no control sobre las mencionadas compainiias,
basado en que, a partir del 2018, la Compafiia tiene la habilidad practica unilateral para dirigir las
actividades relevantes de dichas subsidiarias. La Administracion concluy6 que la Compaiiia tiene
suficiente interés dominante de voto para dirigir las actividades relevantes de las mencionadas
compaifiias y por lo tanto tiene control.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por beneficios definidos. -
La obligacién por beneficios definidos se descuenta a una tasa establecida en las tasas de mercado de
bonos empresariales de alta calidad en la moneda en la que se pagaran los beneficios al final del periodo
que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se
deben de incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas
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importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el tamafio de la emisién de los bonos
empresariales, su calificacion y la identificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

Adaquisicion de negocios. - La compra de negocios se contabiliza utilizando el método de

adquisicién. La contraprestacion transferida en una adquisicion de negocios se mide a su valor
razonable, que se calcula como la suma del valor razonable de los activos transferidos al Grupo en

la fecha de adquisicion, los pasivos asumidos por el Grupo de los anteriores duefios de la empresa
adquirida, el valor de cualquier interés no controlador, y la participacion de capital emitido por el que el
Grupo a cambio del control de la adquirida.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen y se miden a su valor
razonable en la fecha de su adquisicion, excepto cuando:

. Los activos y pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos
por beneficios a empleados se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a las
ganancias” y la NIC 19, “Beneficios a Empleados,” respectivamente.

. Los activos (0 grupos de activos para su disposicién) que son clasificados como disponibles para la
venta de acuerdo con la NIIF 5, “Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones
Discontinuadas” se miden de acuerdo con esta norma.

. Activos que sirven para garantizar cualquier limitacién contractual estan reconocidos a la fecha de
adquisicién, sobre la misma base que el pasivo para limitaciones contractuales similares.

Para cada adquisicion, la Administracion del Grupo efectda un juicio para determinar el valor
razonable de los activos adquiridos, pasivos asumidos y cualquier participacién no controladora de
la adquirida, aplicando estimaciones en las técnicas de valuacion utilizadas, especialmente en la
prevision de los flujos de las Unidades Generadoras de Efectivo, durante la identificacion de
activos intangibles con vida util indefinida, principalmente, crédito mercantil (goodwill), marcas y
listas de clientes.

Arrendamientos — El Grupo regularmente evalGan la razonabilidad de los supuestos utilizados en los
célculos de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento. Los resultados de estas evaluaciones
se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera. Informacién sobre los supuestos y
estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste al valor en libros de los activos y
pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes:

. Si el Grupo tienen certeza razonable de ejercer una opcion a extender un acuerdo de
arrendamiento, o no ejercer una opcidn para terminar el arrendamiento anticipadamente,
considerando para tales efectos, todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo para
que el Grupo ejerzan dicha opcién, tomando en consideracion si el arrendamiento es exigible, es
decir, cuando el arrendatario tiene el derecho unilateral para aplicar la opcion en cuestion.
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. Determinacién del periodo no cancelable para los contratos y para arrendamientos de vida
perpetua, considerando si el arrendatario tiene certeza razonable de ejercer una 0 mas opciones
de renovacion y/o estimando un periodo razonable para el uso del activo, considerando las
mejoras por propiedades arrendadas significativas que brindan certeza razonable al Grupo sobre el
periodo remanente para obtener los beneficios de dichas mejoras en propiedades arrendadas.

Inversiones en asociadas - Si el Grupo tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de
voto en la entidad participada, se presume que tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse
claramente que tal influencia no existe. Si el Grupo tiene, directa o indirectamente, menos del 20 por
ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que el Grupo no tiene influencia
significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. La decision sobre la
utilizacion del método de participacion en empresas con menos del 20 por ciento de poder de voto,
requiere una evaluacién cuidadosa sobre la capacidad del Grupo para ejercer influencia significativa. La
Administracion del Grupo considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar el
Grupo esté en posicién de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del
20 por ciento del poder de voto:

. Representacion en el Consejo de administracién/Directorio y Junta General de Accionistas, u
6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

. Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre
dividendos y otras distribuciones;

. Transacciones de importancia relativa entre el Grupo y la entidad participada;

. Intercambio de personal directivo; o,

o Suministro de informacién técnica esencial.

Cuando se evalla si el Grupo tiene influencia significativa, la Administracion también considera que la
existencia y efectos de derechos a voto potenciales actualmente ejercibles o convertibles. El Grupo
también evalla los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

. Si la tenencia el Grupo es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas
(es decir, minoria de otros accionistas);

. Si los accionistas importantes del Grupo, filiales, o ejecutivos tienen inversion adicional en la
entidad participada; v,

. Si el Grupo es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité

ejecutivo o el comité de finanzas.
Fuentes claves para las estimaciones
Las suposiciones clave sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre para las estimaciones en el

periodo que se informa que puede tener un riesgo importante de causar un ajuste material a los saldos
en libros de los activos y pasivos dentro del préximo ejercicio, se discuten a continuacion:
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Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: Cuando se mide la pérdida de crédito esperada PCE, el
Grupo utiliza informacién prospectiva razonable y soportable, la cual esta basada en supuestos para el
movimiento futuro de diferentes indicadores econdmicos y cémo estos se afectaran entre si.

La pérdida dada el incumplimiento es una estimacion de la pérdida que surge dado el incumplimiento. Se
basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y aquellos que el deudor
espera recibir, teniendo en cuenta los flujos de efectivo provenientes de garantias y mejoras integrales
del crédito. La probabilidad de incumplimiento constituye una variable clave en la medicién de PCE. Ver
Nota 9.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por beneficios definidos.-
Las obligaciones por prestaciones de beneficios definidos se descuentan a una tasa establecida
utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al cierre del afio, correspondiente a bonos
empresariales de alta calidad en la moneda en la que se pagaran los beneficios. Se requiere un juicio
significativo al establecer los criterios para bonos a ser incluidos en la poblacion de la que se deriva la
curva de rendimiento. Los criterios més importantes considerados para la seleccién de los bonos incluyen
el tamafio de la emisién de los bonos corporativos, calificacion de los bonos y la identificacion de los
valores atipicos que se excluyen. Esta presuncién es considerada una fuente de incertidumbre en la
estimacion debido a que pequefios cambios podrian significar un efecto importante en los estados
financieros consolidados.

Propiedades, maguinaria y equipos y las propiedades de inversion: La determinacion de las vidas Utiles y
el valor residual que se evallGan al cierre de cada afio.

Impuesto a la renta diferido: El Grupo ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando
gue todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran
en el futuro.

Tasa incremental de endeudamiento del arrendatario - La determinacion de los supuestos apropiados de
la tasa de descuento (incremental de endeudamiento) es una fuente clave en la aplicacién de NIIF 16
efectuada por la Compaiiia, tanto en términos de los enfoques y datos disponibles para la preparacién de
los estados financieros consolidados, la cual permite seleccionar tasas de descuento apropiadas y sobre
una base continua del Grupo.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros

En el curso normal de sus negocios, el Grupo esta expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera
gue pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econdémico de sus flujos y activos y, en
consecuencia, sus resultados.

El Grupo dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la Presidencia
Ejecutiva, Vicepresidencia Ejecutiva y Vicepresidencia Financiera, que permiten identificar dichos riegos,
determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y
controlar su efectividad.

A continuacidn, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta el Grupo, una caracterizacion y
cuantificacion de éstos y una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte del
Grupo, si es el caso.

a) Estrategia de administracion de los riesgos medioambientales:

El Grupo por el tipo de industria en el que opera no genera ningln impacto significativo en el medio
ambiente; sin embargo, considerando el alto nivel de compromiso que posee ante la sociedad y el
medioambiente, se ha propuesto obtener en el corto plazo la certificacién internacional de carbono
cero, para ello se esta implementando los siguientes planes de accion: i) generacién de energias
limpias, ii) implementacion del proyecto Favorita recicla, iii) migracién hacia empaques de
productos mas amigables con el medio ambiente, etc.

b) Riesgo de mercado:

El analisis de riesgo de mercado se encuentra sustentado primordialmente en la evaluacion de las
caracteristicas del sector comercial en el Ecuador, segmento retail, publicado por autoridades de
Gobierno y expertos econémicos. La Ley de Control de Poder de Mercado y de su respectivo
reglamento, prohibi6 a las cadenas comerciales recibir valores por beneficios de afiliados; esto
obligé al Grupo a establecer estrategias comerciales para asegurar la fidelidad de sus clientes.

i) Riesgo cambiario:
Si bien se efectlan compras en otras monedas, la Administracion considera que el riesgo de tipo

de cambio no tiene ningln impacto en las operaciones, pues estas transacciones no son
significativas.
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c)

d)

ii) Riesgo de precios:

Debido a las caracteristicas de los instrumentos financieros que mantiene el Grupo, no esté
expuesta a este tipo de riesgo.

iii) Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés podrian afectar la posicién financiera del Grupo, es por esto
que como politica se establece principalmente la revision periédica de las tasas de interés de los
principales activos y obligaciones del Grupo.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para el Grupo. Las politicas de administracion
de crédito son aplicadas principalmente por la Vicepresidencia Financiera. El riesgo de crédito
surge del efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras y la exposicién al mismo,
proviene principalmente por la venta de bienes o servicios. Adicionalmente, las politicas de crédito
en cuanto a importes y plazos han sido definidas de manera especifica y en base a la naturaleza
de los convenios suscritos con cada cliente. Es importante mencionar que, el 90 % de las ventas
de mercaderias son realizadas a través de la utilizacién de tarjetas de crédito y débito por parte de
los clientes del Grupo, y corresponden a los rubros mas importantes de las cuentas por cobrar,
donde el riesgo de las entidades emisoras de tarjetas de crédito no es significativo.

Respecto a las instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y bancos y las inversiones
en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo
independiente que denoten niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben
ser como minimo de “BBB”.

El Grupo mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes,
relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de
riesgos, comportamiento de pago, garantias, antigiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en
los casos aplicables.

Riesgo de liquidez:

La Presidencia y las Vicepresidencias Ejecutiva y Financiera, son las que tienen la responsabilidad
final por la gestion de liquidez, y las cuales han establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestién de liquidez de manera que la Administracién del Grupo pueda manejar los requerimientos
de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestién de liquidez del Grupo. El
Grupo maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, monitoreando continuamente los flujos
efectivo proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.
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La principal fuente de liquidez del Grupo es el flujo de caja proveniente de sus actividades
comerciales ordinarias. Para administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basa en los flujos
de caja proyectados para un periodo de doce meses con revisiones periddicas y actualizaciones
presupuestarias mensuales. Los excedentes de efectivo mantenidos por el Grupo y saldos por
encima del nivel requerido para la administracion del capital de trabajo se colocan en inversiones
temporales de renta fija en el sistema financiero local e internacional.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros del Grupo a la fecha del estado
consolidado de situacién financiera hasta la fecha de su vencimiento. Las tablas se han elaborado
sobre la base de los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros en funcién de la
fecha mas temprana en la que el Grupo debera hacer los pagos. La tabla incluye tanto los
intereses como los principales flujos de efectivo.

Menos de 1 Mas de 1
2021 afio afio
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por cobrar 347,793 -
Obligaciones financieras 94,480 365,636
Pasivos por arrendamiento 12,186 144,775
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas (1) 15,519 556

Menos de 1 Mas de 1
2020 afno afio
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por cobrar 353,946 -
Obligaciones financieras 30,249 361,700
Pasivos por arrendamiento 17,081 142,892
Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas (1) 21,640 491

(1) Incluye impuesto a la salida de divisas.

Administracion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como
empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas y mantener una estructura de
capital 6ptima para reducir el costo del capital.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo cuentas por pagar a proveedores y, compafiias relacionadas) menos el efectivo. El capital
total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2021 y 2020 fueron los siguientes:

2021 2020

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 347,793 353,946
Obligaciones financieras 460,116 391,949
Pasivos por arrendamiento 156,961 159,973
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 16,075 22,131

980,945 927,999
Menos: Efectivo (78,526) (53,267)
Deuda neta 902,419 874,732
Total patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1,757,279 1,674,080
Capital total 2,659,698 2,548,812
Ratio de apalancamiento 33.93% 34.32%

Durante el ejercicio del 2021 la estrategia del Grupo no ha variado respecto al 2020 y continda con la
financiacion con fondos propios y de terceros. La variacién corresponde principalmente al incremento de
la deuda para la adquisicion de la participacién minoritaria e incremento de capital de Grupo Rey (Ver

Nota 18).
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2021 2020
Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo amortizado
Efectivo 78,526 - 53,267 -
Inversiones en activos financieros 443,402 38,268 441,419 4,268
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 258,049 - 260,537 -
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas 5,867 - 1,393 -
Total activos financieros 785,844 38,268 756,616 4,268
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 347,793 - 353,946 -
Obligaciones financieras 94,480 365,636 30,249 361,700
Pasivos por arrendamiento 12,186 144,775 17,081 142,892
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 15,519 556 21,640 491
Total pasivos financieros 469,978 510,967 422,916 505,083

Valor razonable de instrumentos financieros

La Administracion considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al
costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable, en razén de
que se cobran y se cancelan en el corto plazo. En el caso de los pasivos financieros no corrientes, los
valores razonables han sido determinados en funcién de los flujos descontados, utilizando la tasa libre de
riesgo internacional, ajustada por el riesgo crediticio del Grupo.

A continuacién, un detalle:
2021 2020

Saldo en libros Valor razonable Saldo en libros Valor razonable
Obligaciones financieras 322,407 269,608 252,551 184,285

Al 31 de diciembre del 2021, el valor razonable de las obligaciones financieras ha sido determinado bajo
lineamientos del Nivel 2 (Ver Nota 2.6).
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2021 2020
Costo de ventas (1) 2,410,500 2,384,329
Gastos de administracion y ventas 686,672 671,260
Total 3,097,172 3,055,589
2021 2020

Costo de venta de mercaderia 2,410,500 2,384,329
Beneficios a empleados 351,148 335,962
Arriendos y condominios 9,420 12,673
Costos de distribucién 34,832 33,247
Depreciacion y amortizacion 108,753 105,663
Mantenimiento 30,386 26,787
Publicidad y Propaganda 17,555 17,375
Servicios basicos 31,569 32,606
Honorarios y servicios 42,730 45,547
Suministros 19,187 22,439
Impuestos y contribuciones 16,788 16,386
Otros 24,304 22,575

3,097,172 3,055,589

(1) Incluye costos de fletes, derechos de aduanas, seguros, impuesto a la salida de divisas, entre otros
gastos incurridos en las importaciones de productos.

EFECTIVO
i) Composicion:
2021 2020
Caja 3,483 2,361
Bancos (1) 75,043 50,906
78,526 53,267

(1) El Grupo mantiene su efectivo principalmente en instituciones financieras con las siguientes
calificaciones:

Péagina 54 de 99



CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

Calificacion

Entidad financiera 2021 2020
Banco Pichincha C.A. (1) AAA | AAA- AAA | AAA-
Banco de la Produccion S.A. Produbanco (1) AAA | AA+ AAA [ AA+
Scotiabank (2) A+ A+
Banco General de valores (2) BBB BBB
Banco Guayaquil S.A. (1) AAA | AAA- AAA | AAA-
Banco Internacional S.A. (1) AAA- | AAA AAA- | AAA
Banco Pacifico S.A. (1) AAA- AAA-
Banco Pichincha (Panamd) (2) A A

(1) Datos obtenidos de la pagina de Superintendencia de Bancos y Seguros al 30 de septiembre
del 2021 y 31 de diciembre del 2020, respectivamente.

(2) Datos obtenidos de la pagina de Fitch Ratings, Inc.

INVERSIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, corresponden a inversiones en certificados de depdésito emitidas por
instituciones financieras locales y del exterior con vencimientos finales hasta mayo del 2023 (2020: hasta
diciembre del 2021) y una tasa de interés promedio del 5.36% (2020: 6.77%). Un detalle de las
inversiones en activos financieros es como sigue:
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Activos financieros medidos al costo amortizado
Bancos Locales:
Banco de la Produccién S.A. Produbanco
Banco Pichincha C.A.
Banco Guayaquil S.A.
Banco Internacional S.A.
Banco Bolivariano S.A.
Banco Diners Club del Ecuador S.A.
Banco Solidario S.A.
Banco del Austro S.A.
Banco Pacifico
Otros menores

Subtotal

Bancos del exterior
Bank of America
Banco BBVA Paraguay
Scotiabank
Banco Pichincha (Panama) (1)
Banco Banisi (Panama)
Banistmo, S.A.
Banco Atlas Paraguay
Subtotal

Intereses por cobrar
Total

Clasificacion:
Corriente
No corriente

Total

2021 2020
99,835 121,588
101,123 103,410
106,345 97,916
16,986 30,997
48,665 28,022
3,273 3,009
448 1,104
361 612
16,000 -
32,584 25,228
425,620 411,886
10,000 10,000
900 800
10,355 10,002
10,000 -
5,000 -
9,990 -
1,062 1,062
47,307 21,864
8,743 11,937
481,670 445,687
443,402 441,419
38,268 4,268
481,670 445,687

Las instituciones financieras donde el Grupo mantiene las inversiones en activos financieros tienen una
calificacion de crédito internacional de AAA / AA+ para los bancos del exterior y la calificacion nacional de

AAA- para los bancos locales, ninguno de estos activos se encuentra vencido o deteriorado.

Durante los afios 2021 y 2020, los ingresos por intereses reconocidos en resultados ascienden a

US$22.5 millones y US$23.9 millones, respectivamente.

Q) Garantizan deuda financiera, Ver Nota 18.

Deterioro de inversiones en activos financieros - Para propésitos de evaluacion de deterioro, los saldos
por certificados de depdsito emitidos por instituciones financieras locales y del exterior, como se describe
en la Nota 3, el Grupo efectu6 una evaluacién de la pérdida de crédito esperada (PCE) durante toda la
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vida de la inversién, la cuales aplicada en funcion a los requerimientos establecidos en la NIIF 9, hasta
gue estos activos financieros sean dados de baja, determinando si su riesgo de crédito ha aumentado
considerablemente a la fecha de cierre de los estados financieros.

En la determinacion de las pérdidas crediticias esperadas para estas inversiones en activos financieros,
la Administracién de la Compafiia ha tenido en cuenta la experiencia historica de incumplimiento y la
posicion financiera de las contrapartes, las cuales se han obtenido de reportes financieros y considerando
fuentes externas de informacion econdémica actual, segun sea apropiado al determinar la probabilidad de
incumplimiento de estos activos, asi como las pérdidas al ocurrir el incumplimiento.

No ha habido ninglin cambio en las técnicas de estimacion o supuestos significativos realizados durante
el periodo actual para evaluar la provision de deterioro de estos activos financieros. No existe provisién
de pérdidas de crédito esperadas por certificados de depdsito emitidos por instituciones financieras
locales y del exterior, en razén de que, la Administracién del Grupo ha evaluado como riesgo de crédito
bajo a cada fecha de reporte, debido principalmente a que se mantienen en instituciones financieras
locales y del exterior de reconocido prestigio. Respecto a las instituciones financieras locales y del
exterior donde se mantiene las inversiones en certificados de depdsito, las mismas tienen calificaciones
de riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones
son como minimo de “AAA-" bajo las normas de calificacién ecuatorianas para entidades locales y del
exterior.
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CUENTAS POR COBRAR A COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Se mantiene clientes en las siguientes fuentes de financiamiento:

2021 2020

Tarjetas de crédito y débito (1) 140,772 134,723
Crédito directo propio (3) 37,030 33,390
Credito empresarial (2) 61,076 60,411

238,878 228,524
Otras cuentas por cobrar:
Empleados 10,002 10,196
Otras 14,454 26,810

263,334 265,530
(-) Provisién para cuentas incobrables (4) (5,285) (4,993)

258,049 260,537

La Administracion del Grupo considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes.

1)

)

®)

(4)

Corresponde a las cuentas por cobrar a compafiias emisoras de tarjetas de crédito de instituciones
financieras locales, con las que la mantiene suscritos convenios para que sus afiliados puedan
realizar consumos en los distintos puntos de venta. Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, las
cuentas por cobrar por tarjetas de crédito y débito representan el 68% y 72%, respectivamente. La
Vicepresidencia Financiera y la Gerencia de Tarjetas de Crédito y Facturacion, realizan una
evaluacion permanente de la recuperabilidad de la cartera con base en un analisis de la
antigliedad y la experiencia de incumplimiento de la contraparte y un analisis de su posicion
financiera.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, las compafiias del Grupo mantienen suscritos convenios con
clientes empresariales para que sus empleados accedan a crédito por consumos en los distintos
puntos de venta.

Algunas compafiias del Grupo han implementado la opcién de crédito directo diferenciado, el cual
es otorgado para aquellos clientes que en ciertos casos no pueden acceder a la compra de
contado (efectivo o tarjeta de crédito), y necesitan una opcion de financiamiento adicional que les
permita el pago a través de cuotas.

Provision para cuentas incobrables:

El Grupo mide la provisién de pérdidas de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida de estos
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activos. Un detalle de la asignacion de la provisién para cuentas dudosas por subsidiaria es como

sigue:
2021 2020

Rey Holding Corp. 1,294 1,634
Coporacion Favorita C.A. 1,299 1,300
Comohogar S.A. 1,275 880
Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska) - 582
Comercial Kywi S.A. 581 484
Otras subsidiarias 836 113

5,285 4,993

El movimiento anual de la provision para cobranza incobrables es como sigue:

2021 2020
Saldo inicial 4,993 5,049
Inclusiéon de subsidiaria - 582
Adiciones 293 641
Castigo (1) (1,279)
Saldo final 5,285 4,993

Tarjetas de crédito y débito:

La provision para cuentas incobrables a tarjetas de crédito y débito se estiman utilizando una matriz de
provision por referencia a la experiencia de incumplimiento de cada tarjeta. Como la experiencia histérica
de los vencimientos de las tarjetas de crédito y débito, no muestra patrones de pérdida ni cartera vencida,
la Administracion del Grupo ha determinado una tasa de incobrabilidad para la cartera por vencer (cartera
corriente) equivalente al 1% del total del importe en libros bruto estimado de incumplimiento.

Adicionalmente, el Grupo reconocido una provision para cuentas incobrables del 100% para todas las
cuentas por cobrar comerciales por tarjeta de crédito y débito vencidas.
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El siguiente cuadro detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales por tarjetas de crédito
y débito, segun la matriz de provisiones al 31 de diciembre del 2021 y 2020:

Crédito por ventas - dias de mora

Por vencer 31-60 61-90 91-180 > 180 Total
31 de diciembre del 2021
Tasa de pérdida crediticia esperada 1% 100% 100% 100% 100%
Importe en libros bruto estimado
de incumplimiento 140,260 210 46 64 192 140,772
Pérdida crediticia esperada por
toda la vida de los saldos 1,403 210 46 64 192 1,915

Crédito por ventas - dias de mora

Por vencer 31-60 61-90 91-180 >180 Total
31 de diciembre del 2020
Tasa de pérdida crediticia esperada 1% 100% 100% 100% 100%
Importe en libros bruto estimado
de incumplimiento 134,058 458 41 127 39 134,723
Pérdida crediticia esperada por
toda la vida de los saldos 1,341 458 41 127 39 2,006

El remanente de la provisién de cuentas incobrables equivalente a USD3,370 (2020: USD2,987) cubre el
riesgo crediticio de las otras dos carteras comerciales (empresarial y de consumo).

Debido a que no existe valores referenciales de mercado, se estima que el valor en libros se aproxima a
su valor razonable considerando que las cuentas se recuperan en el corto plazo.
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INVENTARIOS
Composicion:
2021 020
Mercaderias:
Mercancias generales 204,022 178,865
Abarrotes 99,141 110,303
Hogar 29,959 28,601
Diversion y entretenimiento 33,622 50,164
Cuidado personal 27,193 25,521
Medicinas y otros 18,591 20,658
Alimentos frescos 15,921 14,556
Textiles 14,491 13,375
Materia prima y materiales 3,878 2,665
Suministros y otros 10,389 10,098
Activos Bildgicos 1,472 1,316
Importaciones en transito 19,760 9,742
478,439 465,864

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, no existe prenda sobre los inventarios. Durante los afios 2021 y
2020, los costos de los inventarios reconocidos como costo de ventas en los resultados del afio
ascienden a US$2,410 millones (US$2,384 millones para el afio 2020). Adicionalmente, el Grupo registré
autoconsumos de inventarios en los resultados del afio dentro del rubro de gastos de administracion y
ventas por US$7.3 millones (US$7.2 millones para el afio 2020).
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PROPIEDADES, MAQUINARIA'Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de propiedades, maquinaria y equipos se presentan a continuacion:

Al 1 de enero del 2020
Costo

Depreciaciéon acumulada
Valor en libros

Movimientos 2020

Adiciones (1)

Adquisisones nuevas subsidiarias
Inclusiéon nuevas subsidiarias
Transferencias

Ventas

Raclasificaciones

Gasto por depreciacion
Inclusion nuevas subsidiarias
Ventas

Reclasificaciones

Valor en libros al 31 de diciembre del 20;

Al 31 de diciembre del 2020
Costo

Depreciaciéon acumulada
Valor en libros

Movimientos 2021

Adiciones (1)

Transferencias

Ventas

Reclasificacion a propiedades de invers
Gasto por depreciacion

Ventas

Reclasificaciones

Valor en libros al 31 de diciembre del 20;

Al 31 de diciembre del 2021
Costo

Depreciacién acumulada
Valor en libros
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Equipos para

Mejoras en

Terrenos Edificaciones MaqU|n§r|a Muebles y codigo de Equipos de Vvehiculo Otros locales Obras e|.1' Total
Yy equipo enseres Computacion s construccion
barras arrendados

302,297 596,074 301,596 86,571 17,542 39,992 19,248 27,408 327,792 28,977 1,747,497
- (112,415) (140,475) (57,031) (12,655) (31,435) (10,647) (16,499) (86,255) (406) (467,818)
302,297 483,659 161,121 29,540 4,887 8,557 8,601 10,909 241,537 28,571 1,279,679
22,173 6,399 8,702 2,106 635 2,328 1,575 4,685 2,377 45,531 96,511
- 67 3,094 125 - 266 635 - - - 4,187
520 27,001 4,156 29 - 121 396 - - 61 32,284
134 19,850 9,008 3,324 621 (84) 750 (2,019) 6,998 (38,733) (151)
(677) (487) (4,140) 127) R (837) (306) 4) (3,386) (608) (10,572)
(433) (3,010) 533 (41) 2) - - (16) 5,564 (4,848) (2,253)
- (20,953) (26,139) (5,231) (1,882) (3,031) (2,727) (2,625) (20,446) - (83,034)
- (8,054) (1,270) 2 - (107) (320) - - - (9,753)
- 68 3,252 42 7 845 242 1 2,279 - 6,736
- - 113 - - - 71 - - - 184
324,014 504,540 158,430 29,765 4,266 8,058 8,917 10,931 234,923 29,974 1,313,818
324,014 645,894 322,949 91,987 18,796 41,786 22,298 30,054 339,345 30,380 1,867,503
- (141,354) (164,519) (62,222) (14,530) (33,728) (13,381) (19,123) (104,422) (406) (553,685)
324,014 504,540 158,430 29,765 4,266 8,058 8,917 10,931 234,923 29,974 1,313,818
3,474 4,198 9,077 2,277 1,457 2,497 1,473 7,155 3,277 97,528 132,413
481 23,637 13,368 3,119 806 87 149 (1,619) 18,534 (59,370) (808)
2,111 (418) (2,488) 13) (3,382) (23) (24) 171 (41,134) (4,194) (49,394)
- - (2,797) (@) - (281) (474) ®) (925) [©) (4,495)
- (27,640) (25,458) (5,538) (231) (3,239) (2,860) (2,164) (13,296) - (80,426)
- 430 2,452 7 - 280 151 8 170 - 3,498
- 2 820 - - - 106 - 21,488 - 22,416
330,080 504,749 153,404 29,610 2,916 7,379 7,438 14,474 223,037 63,935 1,337,022
330,080 673,311 340,109 97,363 17,677 44,066 23,422 35,753 319,097 64,341 1,945,219
- (168,562) (186,705) (67,753) (14,761) (36,687) (15,984) (21,279) (96,060) (406) (608,197)
330,080 504,749 153,404 29,610 2,916 7,379 7,438 14,474 223,037 63,935 1,337,022
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(1) Durante el afio 2021 corresponde principalmente a la apertura de nuevos locales como los
Supermaxis Via a la Costa, Villa Club, Chaullabamba y Ficoa. En el afio 2020 comprende locales
como Supermaxi San Gabriel, Gran Aki los Chillos, Super Aki Plaza del Valle, Titan Machala y
Galo Plaza.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el Grupo mantiene pignorados terrenos y edificios por un valor en
libros aproximado de US$152 millones que garantizan obligaciones financieras contraidas con el BID (Ver
Nota 18).

ARRENDAMIENTOS

Composicion:
2021 2020
Activos por derecho de uso
Terrenos 86,206 84,329
Arriendo Local Comercial 123,048 114,174
Derecho concesiéon inmuebles 13,458 12,699
Oficinas administrativas ylocales 1,794 1,778
224,506 212,980
Pasivos por arrendamientos
Corriente 12,186 17,081
No corriente 144,775 142,892
156,961 159,973

Las adiciones del activo por derecho de uso del periodo fueron US$9,266 (2020: US$3,906).

Los montos reconocidos en el estado de resultado integral por concepto de arrendamientos son:

021 202
Depreciacion de los activos por derecho de uso
Gasto de depreciacion 21,617 21,338
21,617 21,338
Gasto por interés (incluido dentro de costos financieros) 12,354 10,056
Gasto relacionado a arrendamientos de menor valor (incluido en el
costo de ventas y los gastos administrativos) 2,075 4,089
14,429 14,145
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Por la naturaleza de las operaciones del Grupo (venta de productos de consumo masivo al detal), y en
razén de que, el Grupo oper6 con normalidad durante todo el afio 2021 y 2020 y no existieron cambios en
las condiciones de los contratos de arrendamiento, el Grupo no identificé impactos producto de las
modificaciones a la NIIF16 (emitidas por el IASB en mayo de 2020).

Acuerdos de arrendamiento

Las propiedades de inversion se arriendan a inquilinos bajo arrendamientos operativos con rentas
pagaderas mensualmente. Los pagos de arrendamiento para algunos contratos incluyen incrementos del
IPC (indice de precios al consumidor), pero no hay otros pagos de arrendamiento variables que
dependan de un indice o tasa. Cuando se considere necesario reducir el riesgo de crédito, el Grupo
puede obtener garantias bancarias durante el plazo del arrendamiento.

Si bien el Grupo esta expuesta a cambios en el valor residual al final de los arrendamientos actuales, el
Grupo generalmente participa en nuevos arrendamientos operativos y, por lo tanto, no se registrara
inmediatamente ninguna reduccion en el valor residual al final de estos arrendamientos. Las expectativas
sobre los valores residuales futuros se reflejan en el valor razonable de las propiedades.

Los pagos minimos por arrendamiento se detallan en la Nota 29.

PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion

2021 2020
Saldo Inicial 143,565 142,333
Adquisiciones 477 7,333
Reclasificacion proveniente de propiedades, maquinarias y equipo 1,888 -
Depreciacion del afio (6,184) (6,101)
Saldo final 139,746 143,565

Las propiedades de inversion se mantienen para rendimientos de arrendamiento a largo plazo y no estan
ocupados por las compafiias del Grupo. Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el Grupo mantiene
pignoradas edificaciones por un valor en libros aproximado de US$29 millones que garantizan
obligaciones financieras contraidas con el BID (Ver Nota 18).

El Grupo realiz6 transferencias desde propiedades, maquinaria y equipos, en razén de que existio

evidencia de un cambio en el uso del activo. La Administracién no espera cambiar el uso de los activos
clasificados como propiedades de inversion.
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El Grupo reciben ingresos por arrendamiento provenientes de las propiedades de inversién, las cuales
estan bajo arrendamientos operativos, que ascienden a US$22,136 y US$17,996 para el afio 2021 y
2020 respectivamente. Los gastos de operacion directamente relacionados a las propiedades de
inversion fueron por US$9.2 y US$$9.9 millones para el afio 2021 y 2020, respectivamente. El Grupo ha
registrado gastos en el mantenimiento de las propiedades de inversion por de US$697 mil (2020: US$635
mil).

Los detalles de las propiedades de inversion del Grupo y la informacién acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2021 y 2020 se muestran a continuacion:

Valor razonable:

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, las propiedades de inversiéon se valoran a su costo menos
depreciacién acumulada, sin embargo, de acuerdo con lo requerido por la NIC 40, se debe divulgar el
valor razonable de las mismas. Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo el Grupo utiliza
datos de mercados observables siempre que sea posible.

Al 31 de diciembre del 2021, el valor razonable de las propiedades de inversién asciende a
aproximadamente US$337 millones (2020: US$330 millones), valor determinado bajo los lineamientos
anteriormente del Nivel 2 (Ver Nota 2.6). No ha habido ninglin cambio en la técnica de valuacion durante
el afo.

Técnicas de valoracién utilizados para obtener el nivel 2 valores razonables

El Nivel 2 usado para determinar el valor razonable de terrenos y edificaciones al 31 de diciembre del
2021 y 2020, se baso en los precios de venta comparables de terrenos cercanos y en los costos de
construccion actuales por metros cuadrados.

CREDITO MERCANTIL (GOODWILL)

Durante los afios 2021 y 2020, la composicion del crédito mercantil es como sigue:

2021 2020
Grupo Rey 40,377 40,377
Grupo Hanaska 11,296 11,296
51,673 51,673
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El movimiento del crédito mercantil (goodwill) constituyen los importes adicionales reconocidos de
combinaciones de negocios ocurridas durante el afio 2020 y 2019.

2021 2020
Saldo inicial 51,673 49,963
Adiciones (Nota 17) - 1,710
51,673 51,673

ACTIVOS INTANGIBLES

Durante los afios 2021 y 2020, el movimiento de activos intangibles fue de esta manera:

2021 2020
Costo 141,149 138,299
Amortizacién acumulada (35,963) (28,365)
Total 105,187 109,934
Marcas 55,700 55,700
Arriendos pagados por anticipado 910 1,058
Registros sanitarios 9,004 8,786
Lista de clientes 6,046 6,561
Software - licencias 33,527 37,829
Total 105,187 109,934
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Derechos de concesion Registros sanitarios Lista de clientes Software - Licencias Marcas (1) Total
Al 1 de enero del 2020
Costo 2,145 17,767 2,263 49,299 40,982 112,456
Amortizacién acumulada (938) (9,392) - (11,979) - (22,309)
Valor en libros 1,207 8,375 2,263 37,320 40,982 90,147
Movimientos 2020
Adquisiciones - 1,639 - 5,137 - 6,776
Reclasificacion a activos por derecho de uso - - - (472) - (472)
Adquisicién de Subsidiaria - - 4,763 57 14,718 19,538
Gasto amortizacion (149) (1,229) (465) (4,213) - (6,056)
Reclasificacion a activo por derecho de uso - - - - - -
Valor en libros al 31 de diciembre del 2020 1,058 8,785 6,561 37,829 55,700 109,934
Al 31 de diciembre del 2020
Costo 2,145 19,406 7,026 54,021 55,700 138,298
Amortizacién acumulada (1,087) (10,621) (465) (16,192) - (28,365)
Valor en libros 1,058 8,785 6,561 37,829 55,700 109,934
Movimientos 2021
Adquisiciones - 1,566 - 1,285 2,851
Gasto amortizacion (148) (1,348) (515) (5,587) - (7,598)
Valor en libros (148) 218 (515) (4,302) 55,700 105,187
Al 31 de diciembre del 2021
Costo 2,145 20,972 7,026 55,306 55,700 141,149
Amortizacién acumulada (1,235) (11,969) (980) (21,779) - (35,963)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2021 910 9,003 6,046 33,527 55,700 105,187

(1) Ver Nota 17.
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INVERSIONES EN ACCIONES:
Composicién al 31 de diciembre:
Inversiones en asociadas (1)

Aportes en inversiones inmobiliarias futuras (2)
Aportes para futuras capitalizaciones

2021 2020
32,454 32,549
7,370 5,870
- 246
39,824 38,665

(1) Un detalle de las entidades en las cuales el Grupo mantiene inversiones en acciones es como

sigue:

Asociada Actividad Principal
Xokler S.A. Inmobiliaria
Tatoo (Ecuador, Chile, Perd y Colombia) y Comercial - articulos y ropa
Tagear S.A. deportiva

Mr. Books Comercial-Libreria
Fideicomiso City Mall Inmobiliaria
Inmobiliaria del Sol S.A. INMOSOL Inmobiliaria
Fideicomiso Junto a Ti Responsabilidad social
Inmobiliaria Mumbai S.A. Inmobiliaria
Hidroalto Generacion de Energia S.A. Generacién de energia
CTEC Conectividad & Tecnologia S.A. Infraestructura Digital

Otros (menores a US$1 millén)

Total

(2) El detalle se presenta a continuacion:

Participacion Accionaria

2021

20%
40.00%

17.00%
20.87%
6.24%

24.48%
2.39%
55.00%

Participaciéon %

Compaiiia 2021
Inmobiliaria Nueva Aurora 30
Exccellenza S.A. 30
Inmobomboli S.A 40
Bondsford S.A. 25
Total
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2020

30
30
40
25

Saldo Contable

2020 2021 2020
(En porcentaje) (En miles de US$)
20% 2,862 2,392
40.00% 3,670 3,670
17.00% 1,153 377
20.87% 4,424 4,381
6.24% 2,496 2,496
1,800 1,800
24.48% 1,792 1,792
2.39% 2,591 1,221
55.00% 1,100 1,100
10,566 13,320
32,454 32,549
Saldo contable
2021 2020
3,400 3,400
1,179 1,179
2,400 900
391 391
7,370 5,870
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ADQUISICIONES DE SUBSIDIARIAS

Entidades Adquiridas

Proporcion de

Fecha de acciones Contraprestacion
Nombre de la Entidad Actividad principal Tipo aquisicion adquiridas pagada
%
ReyHoldings Corp. Comercial - articulos varios ~ Subsidiaria 5-Feb -19 98.93 382,052
Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska)  Tenedora de acciones Subsidiaria 20-May-20 49.00 25,521
407,573

Rey Holdings Corp. - Con fecha 5 de febrero del 2019, la Compafiia comunic6 a la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros del Ecuador, que a través de una Oferta Publica de Acciones (OPA),
Corporacion Favorita C.A. adquirié 23,461,267 acciones nominativas de un US$8.58 cada una, que
representa el 73.45% del total de las acciones comunes emitidas y en circulacion de Rey Holdings Corp.
(Grupo Rey), que corresponde a una cadena comercial lider en Panama, propietaria de supermercados,
farmacias y tiendas de conveniencia; la contraprestacion pagada por el primer paquete accionario fue de
aproximadamente USD233 millones. En el afio 2021, mediante aportes futuras capitalizaciones y
adquisicién de participacion minoritaria, la Companiia logré alzar una participacion accionaria del
98.93%,para lo cual gener6 nuevos desembolsos por aproximadamente USD149 millones logrando
captar un total de 44,967,179 acciones nominativas de US$8.58 cada una. La Compaifiia ha financiado la
mencionada adquisicion mediante préstamos con el BID.

Consideraciones contingentes de la negociacion

a) El Grupo ha identificado un pasivo contingente de US$13 millones, el cual fue establecido en el
contrato de compra venta de la participaciéon mayoritaria. Dichos pasivos contingentes,
representan una obligacién presente en relaciéon con juicios tributarios pendientes de una
subsidiaria del Rey Holdings Corp. La demanda fue sometida a arbitraje en junio del 2020. A la
fecha de emision de los estados financieros consolidados y a la fecha de la adquisicién de la
subsidiaria, el Grupo no ha reconocido ninglin pasivo producto del rechazo de peticiones, ni por
las revisiones fiscales a las declaraciones de impuesto a la renta previamente indicadas, ya que en
opinién de la Administracion y de sus asesores legales, las posiciones fiscales cuestionadas por la
Direccion General de Ingresos estan fundamentadas en la legislacién fiscal vigente a la fecha de
cada solicitud de no aplicacion del Calculo Alternativo de Impuesto Sobre la Renta (CAIR) y
declaracion, y por ende la eventualidad de que ocurra el suceso futuro es remoto y como tal no
cumple con las reglas de valuacion para su registro como pasivos contingentes.

Del valor total pagado por la compra de la participacion mayoritaria, se mantiene depositado la
totalidad del valor de esta contingencia (US$13 millones en un “escrow account” administrado por
terceros independientes) y se tomard este valor para cancelar esta contingencia tributaria al Fisco,
en caso de que la compafiia pierda el arbitraje, caso contrario sera devuelto a los vendedores.
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Activos adquiridos provenientes de la combinacidn de negocio son como sigue:

Contraprestacion transferida 382,052
Menos: Valor razonable de los activos netos adquiridos (298,866)
Menos: Marcas (1) (40,982)
Menos: Lista de clientes (1) (1,827)
Crédito mercantil determinado en la liquidacion (2) 40,377

(1) Ver Nota 15
(2) Ver Nota 15

Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska) - El 8 de agosto del 2019, se efectu6 la adquisicién de 2,122
acciones nominativas de un US$1, que representa una participacion del 25% del “Grupo Hanaska”, el
cual desarrolla sus actividades en los segmentos de alimentacion, procesamiento y distribucion de
alimentos, exportacién de alimentos procesados, abastecimiento a hoteles y restaurantes. Con fecha 20
de mayo del 2020, el Grupo increment6 su participacion accionaria en el Bjork Holding (Grupo Hanaska)
al 51%, tras concretarse la adquisicién adicional de 2,207 acciones nominativas de un US$1.

Posteriormente, con fecha 27 de noviembre del 2020, el Grupo vendié 169,780 de las acciones
previamente adquiridas (un equivalente al 2% de la participacién accionaria) al “Fideicomiso Inversiones
Codndor”, cuyo constituyente y beneficiarios finales son los accionistas mayoritarios de la Corporacion.

Contraprestacion transferida - EI 20 de mayo del 2020 el Grupo cancel6 en efectivo US$12.9 millones
completando una inversién total de US$25.5 millones y tomando el control de la mencionada compaifiia,
respectivamente por la contraprestacion transferida a los vendedores de las acciones.

Activos adquiridos provenientes de la combinacién de negocio son como sigue:

Contraprestacion transferida 12,977
Mas: Valor razonable del interés minoritario 13,830
Mas: Valor razonable de la participacién previamente adquirida 12,714
Menos: Valor razonable de los activos netos identificables adquiridos (28,225)
Crédito mercantil determinado en la liquidacion (1) 11,296

(1) Ver Nota 14
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A efectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la existencia o no de pérdidas por deterioro se
aplica un analisis de deterioro global por cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE), al
31 de diciembre del 2021 y 2020, dicho analisis se realizé utilizando el enfoque de flujos descontados
con tasas diferenciadas por industria.

Adquisicion de Grupo Rey:

Grupo Rey en Panama se compone de 4 marcas, mismas que se consideran como Unidades
Generadoras de efectivo, estds se encuentran en la industria de venta minorista y farmacia. Para el
estudio de deterioro se analiz6 el valor presente descontado de cada UGE. Los componentes principales
dentro del analisis son el margen de utilidad bruta, tasa de crecimiento y tasa de descuento individual por
industria.

Rey Romero Metro Mr. Precio
Afo 2021
Margen bruto (i) 18% 16% 24% 13%
Tasa de crecimiento (ii) 2% 2% 2% 2%
Tasa de descuento (iii) 9% 9% 7% 9%
Rey Romero Metro Mr. Precio
Afo 2020
Margen bruto (i) 16% 16% 25% 13%
Tasa de crecimiento (ii) 2% 3% 4% 2%
Tasa de descuento (iii) 9% 9% 9% 9%
Sociedad Actividad
Rey Venta de productos minorista en cadena de supermercados
Romero Venta de productos minorista en cadena de supermercados
Metro Venta de productos farmaceuticos y surtidos complementarios
Mr. Precio Venta de productos minorista en segmento de descuento

0] Margen bruto proyectado (Utilidad bruta / ventas proyectadas)

(i)  Tasa de crecimiento proyectada en base a indices inflacionarios en 2020 y 2021. La estructura del
flujo de caja se realiza en base a la proyeccion de ingresos, costos y gastos tomando como
referencia sus tendencias histéricas y los presupuestos estimados para el afio 2022.
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Se plantea un escenario de 5 afios de flujos y con el supuesto de continuidad de negocio aplicable
para el calculo de perpetuidad a partir del afio 6. Los flujos son descontados con la aplicacion de la
tasa calculada de manera independiente de acuerdo con la industria.

Se aplican dos tasas de descuento correspondientes a dos industrias, dado que las marcas Rey,
Romero y Mr. Precio pertenecen a la industria de ventas minoristas y Metro pertenece a la
industria de farmacias. Las tasas se calcula en base a una metodologia de costo de capital propio,
CAPM y costo promedio ponderado de capital, por siglas en ingles WACC, estructurada mediante
el uso de la beta de riesgo por industria ajustada a la estructura de capital de la compafiia, tasa
libre de riesgo proveniente del rendimiento de bonos del tesoro americano, costo de la deuda al
que accede la compafiia, tasa de impuestos locales, estructura de deuda y capital, asi como la
tasa de riesgo pais y prima por tamafio de la compafiia.

Adquisicion de Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska):

Bjork Holding S.A. (Grupo Hanaska) se compone de 6 sociedades, mismas que se consideran como
Unidades Generadoras de efectivo, estas se encuentran ubicadas en la industria de procesamiento de
alimentos y servicios de administracién y mantenimiento. Para el estudio de deterioro se analiz6 el valor
presente descontado de cada UGE. Los componentes principales dentro del andlisis son el margen de
utilidad bruta, tasa de crecimiento y tasa de descuento individual por industria.

Disvending Coalse Tecfood Frozentropic SE Catser
Afio 2021
Margen bruto (i) 24% 24% 29% 49% 23% 31%
Tasa de crecimiento (i) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Tasa de descuento (iii) 14% 14% 14% 14% 15% 15%
Disvending Coalse Tecfood Frozentropic SEM Catser
Afo 2020
Margen bruto (i) 24% 24% 29% 49% 23% 31%
Tasa de crecimiento (ii) 1% 2% 2% 1% 7% 7%
Tasa de descuento (iii) 13% 13% 13% 13% 17% 17%
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Sociedad Actividad Marca comercial

Disvending Ventas realizadas mediante maquinas Viva Café
expendedoras

Coalse Prestacion de servicios de catering Coffee City y Trébol Verde

Tecfood Prestacion de servicios de catering Hanaska

. Venta y distribucion de bebidas con o sin

Frozentropic Yucho
alcohol

SEM Servicios de Ilmpleza y actividades Hanaska
complementarias
Procesamiento e industrializacién de toda

Catser Hanaska

clase de alimentos frescos y congelados

0] Margen bruto proyectado (Utilidad bruta / ventas proyectadas)

(i)  Tasa de crecimiento proyectada en 2020 en base a potencial de negocios y planificacion de cierre
de contratos, diferenciado de acuerdo con el tipo de servicio que preste la UGE, alimentacion o
mantenimiento, a partir de 2021 se calcula en base a indices inflacionarios sin discriminacion por
tipo de servicio.

La estructura del flujo de caja se realiza en base a la proyeccién de ingresos, costos y gastos
tomando como referencia sus tendencias histéricas y los presupuestos estimados para el afio
2022. Se plantea un escenario de 5 afios de flujos y con el supuesto de continuidad de negocio
aplicable para el calculo de perpetuidad a partir del afio 6. Los flujos son descontados con la
aplicacion de la tasa calculada de manera independiente de acuerdo con la industria.

(i)  Se aplican dos tasas de descuento correspondientes a dos industrias, dado que las marcas
Disvending, Coalse, Tecfood y Frozentopic, se ubican dentro de la industria de procesamiento de
alimentos, por otro lado, SML y Catser pertenece a la industria de servicios administrativos y de
limpieza. Las tasas se calcula en base a una metodologia de costo de capital propio, CAPM y
costo promedio ponderado de capital, por siglas en ingles WACC, estructurada mediante el uso de
la beta de riesgo por industria ajustada a la estructura de capital de la compafiia, tasa libre de
riesgo proveniente del rendimiento de bonos del tesoro americano, costo de la deuda al que
accede la compafiia, tasa de impuestos locales, estructura de deuda y capital, asi como la tasa de
riesgo pais y prima por tamafio de la compafiia.
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PRESTAMOS

Composicion:

2021 2020
Medidos - al costo amortizado :
Préstamos bancarios 322,407 252,551
Bonos emitidos 137,709 139,398
Total 460,116 391,949
Clasificacién :
Corriente 94,480 30,096
No corriente 365,636 361,853
Total 460,116 391,949
Tasade
interés anual Vencimiento 2021 2020

Corporacioén Favorita
Banco Interamericano de

Desarrollo - BID (1) 5.50% Noviembre, 2029 264,795 217,895
Banco Pichincha Panaméa S.A. 5.00% 10,000 -
Banco Pichincha C.A. Miami 5.00% 15,000 -
Interés por pagar 2,140 1,415
Subtotal 291,935 219,310
Rey Holdings Corp. (Panamaé)

. . Libor 6M +2.75%

Banco Nacional de Panama minimo 5% Marzo,2031 19,071 20,837
Interes por pagar 6,467 972
Subtotal 25,538 21,809
CEMACO (Costa Rica)
El Rado LLC 6% Noviembre, 2030 2,011 1,527
Bancos Privados de Costa Rica - 6,898
Bancos Estatales de Costa Rica - 171
Subtotal 2,011 8,596
Otros menores 2,923 2,836
Total Préstamos 322,407 252,551

(1) EI5 de febrero del 2020, se suscribi6 el contrato de financiamiento con el Banco Interamericano
de Desarrollo -BID, por US$230 millones, destinados para cancelar los préstamos vigentes al 31
de diciembre del 2019 y financiar la adquisicion del “Grupo Rey” con un plazo de 10 afios y una
tasa de interés de 5.20%. Durante el afio 2021 se generaron nuevos desembolsos por US$30
millones desembolsado el 5 de febrero, US$25 millones del 18 de junio, US$25 millones el 20 de
octubre, los tres desembolsos a una tasa de interés del 5.50% y con vencimiento en diciembre del
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2023, los nuevos desembolsos recibidos fueron destinados a aportes futuras capitalizaciones y
compra de participacion minoritaria de Grupo Rey (Ver Nota 17).

Se han entregado como garantia bienes de propiedad, maquinaria y equipos (Ver Nota 11),
inversiones financieras (Ver Nota 8) y propiedades de inversiéon (Ver Nota 13).

Los vencimientos finales de los préstamos bancarios son como siguen:

2021 2020

Carriente : 92,730 28,560
No corriente :

2022 - 26,399
2023 26,399 26,328
2024 26,328 26,328
2025 26,328 26,328
2026 en adelante 150,622 118,608
Total no Corriente 229,677 223,991
Total préstamos bancarios 322,407 252,551

Bonos emitidos - Mediante Resolucién No. SMV 364-20 del 14 de agosto de 2020, la Superintendencia
del Mercado de Valores de Panama autorizé a Inmobiliaria Don Antonio, S.A. (subsidiaria de Rey
Holdings Corp.) la emisién de bonos corporativos, hasta la suma de US$275 millones, emitidos en forma
global, nominativa, registrada y sin cupones, en denominaciones de US$1 mil d6lares o sus multiplos
segun la demanda del mercado. La emisién fue dividida en US$160 millones para la Serie A (Senior),
US$15 millones para la Serie B (Senior) y US$100 millones para la Serie C (Subordinada).

Los bonos estan garantizados por fianza solidaria de Rey Holdings Corp. y Fideicomiso Irrevocable de
garantia que esta constituido con BG Trust Inc., que contendra, entre otras:

a) Aporte inicial por la suma de US$1 mil depositado en una cuenta fiduciaria, asi como todos los
dineros que sean depositados en las cuentas fiduciarias de conformidad con lo estipulado en el
Fideicomiso de Garantia;

b) Los derechos dimanantes de la primera hipoteca y anticresis sobre ciertos bienes inmuebles del
Emisor.

c) El importe de la cesidn de las indemnizaciones provenientes de las polizas de seguro sobre los
bienes inmuebles.
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d) Los fondos depositados en la cuenta de reserva de servicio de deuda, y en cualquier otra cuenta
que de tiempo en tiempo establezca el agente fiduciario para el cumplimiento de su encargo
fiduciario bajo el contrato de fideicomiso.

e) Los intereses y demas réditos que generen los fondos fideicomitidos

f) Cualquier otro dinero, bienes o derechos que, de tiempo en tiempo, se traspasen al agente
fiduciario, con aprobacion de éste, para que queden sujetos al fideicomiso.

La fianza solidaria de Corporacion Favorita C. A. incluye pagarés a la orden otorgados por dicha
Compafiia como obligacion incondicional de pago.

El detalle de las emisiones es como sigue:

Al 31 de diciembre

Serie Fecha de colocacién Tasade interés

A 14 - Ago. 20 5% 137,709 139,398

Los bonos tienen garantias, prenda hipoteca y anticresis sobre bienes de Inmobiliaria Don Antonio, S. A.
y Corporacién Favorita C.A.

Los vencimientos anuales de los bonos emitidos son como sigue:

Corriente : 1,750 1,689

No corriente :

2022 - 7,000
2023 7,000 7,000
2024 7,000 7,000
2025 7,000 7,000
2026 7,350 7,350
2027 en adelante 107,609 102,359
Total no corriente 135,959 137,709
Total emisién de bonos 137,709 139,398
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2021 2020
Proveedores locales 273,081 295,639
Proveedores del exterior 23,634 17,507
Proveedores de servicios y otros 22,649 25,380
Otras cuentas por pagar 28,429 15,420
347,793 353,946

IMPUESTOS

Situacién Fiscal

A la fecha de emision de los estados financieros, el Compafiia ha sido fiscalizada por las autoridades
tributarias hasta el afio 2015, sin encontrarse en la actualidad impuestos pendientes de pago. Los afios
del 2018 al 2021 inclusive, se encontrarian, potencialmente, abiertos a fiscalizacién por parte de las
autoridades de control, a partir de las reformas tributarias de diciembre de 2021.

Impuesto alarenta

La composicion del gasto de impuesto a la renta es el siguiente:

2021 020
Impuesto a la renta corriente (1) 70,341 62,968
Impuesto a la renta diferido (2) (5,471) (3,203)
Impuesto a la renta afios anteriores (3) - 254
64,870 60,019

(1) Se presenta en el rubro de Impuesto a la renta por pagar, neto de retenciones y por crédito
tributario por ISD US$ 31,779 (2020: US$34,696).

(2) Ver Literal e)

(3) Durante el afio 2020, la Compafiia efectud una reliquidacién del impuesto a la renta de los afios
2019.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
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remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre
otros, para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el
exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto
acumulado sea superior a US$15,000,000; si el monto acumulado se encuentra dentro del rango entre
US$3,000,000 y US$15,000,000 solo existe obligatoriedad de presentar anexo. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido
hasta el mes de junio del 2022 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su
declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos. Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los
ingresos gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales
estan exentos de la referida normativa.

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados resumidos, la Compariia no cuenta ain
con el mencionado estudio que le permita determinar la posible existencia de efectos significativos de las
referidas normas sobre el monto de tributos contabilizados por la Compafiia al 31 de diciembre del 2021;
sin embargo, considera que debido a que las transacciones del 2021 son similares a las del afio 2020 y
que basados en el diagnéstico preliminar de precios de transferencia preparado para el afio 2021, no
prevé impactos de este asunto en los estados financieros consolidados resumidos adjuntos.

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta

A continuacién, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2021 y 2020:

2021 2020
Utilidad antes de la participacion de los trabajadores en las
utilidades yel impuesto a la renta (1) 332,585 236,315
Menos - Participacién a Trabajadores (49,613) (48,013)
Utilidad antes del impuesto a la renta 282,972 188,302
Mas:
Gastos no deducibles (2) 75,310 54,804
Menos:
Ingresos exentos (3) (78,460) (74,511)
Otras deducciones (1,773) -
Base imponible 278,049 168,595
Impuesto a la renta corriente causado 70,341 62,968

(1) Incluye contribucion especial. Ver literal h)

(2) Incluye principalmente: Bonificacion a ejecutivos por US$12,608 (2020: US$7,540), provision para
jubilacion patronal y desahucio por US$5,769 (2020: US$5,605), participacion a trabajadores
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©)

4

proveniente de ingresos exentos US$8,944 (2020: US$8,543); exceso entre depreciacion mas
gasto financiero con relacion a la cuota facturada de propiedades en arrendamiento (NIIF 16)
US$2,382 (2020: US$2,291), costos y gastos no sustentados con comprobantes de venta por
US$1,838 (2020: US$1,772), depreciaciones por revaluacion US$2,454, provision de
contribuciones especiales US$18,174 (2020: US$4,120), entre otros.

Incluye principalmente: Dividendos recibidos de sociedades nacionales por US$40,992 (2020:
US$33,393), rendimientos obtenidos en activos financieros con vencimientos mayores a 1 afio por
US$10,558(2020: US$16,136), utilidades generadas por nuevas inversiones productivas
US$17,077

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, la tarifa promedio de impuesto a la renta corresponde al
25.64%, la cual se constituye de la suma del 25% de la participacion en las utilidades sujetas a
distribucion de accionistas que no son residentes en paraisos fiscales o regimenes de menor
imposicién (79% para el afio 2021 y 2020), mas el 28% de la participacion directa o indirecta de
s0cCios, accionistas, beneficiarios o similares, que sean residentes en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion (21% para el afio 2021 y 2020).

Impuesto ala renta diferido

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Activos Pasivos
_ Propiedades,
Jubilacion ) L )
Activos por Otras . maquinaria y equipo, y ’ . Otras .
patronal y . Total activo ) Intangibles Concesiones L Total pasivo
: derechodeuso  provisiones propiedades de Provisiones
desahucio . "

inversion (1)

Saldo al 1 de enero del 2020 7,120 5,640 12,760 (23,902) (35,870) (1,419) 969 (60,222)
2,134 3,699 3,608

Reconocido en los resultados del afio (36%9) 2,043 1,609 (348) 55 (156) 1,160
Adquisicion Subsidiaria - (4,316) (4,316)
Reconocido en otro resultado integral 2,480 - - 2,480 - (237) (237)
Ajuste cambio Periodo 72 72 69 69
Al31 de diciembre de 2020 11,806 1,941 3,608 17,355 (22,293) (40,534) (1,364) 645 (63,546)
Reconocido en los resultados del afio 1,537 1,875 (294) 3118 2,404 128 54 (233) 2,353
Reconocido en otro resultado integral 1,838 - - 1,838 - - - (119 (119)
Ajustes y reclasificaciones (72) (8,461) (8,533) 8,960 8,960
Al 31 de diciembre de 2021 15,109 3,816 (5,147) 13,778 (19,889) (40,406) (1,310) 9,253 (52,352)
(1) Corresponde al gasto de depreciacion de los reevallo de propiedades, maquinaria y equipos que

el Grupo efectud por adopcién de las NIIF.
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Tasa efectiva

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2021 y 2020 se

muestra a continuacioén:

2021 2020

Utilidad del afio antes de impuestos 282,972 188,302
Impuesto a la renta 71,778 68,988
Efecto fiscal de los gastos no deducibles yque no se
reversaran en el futuro
Gastos no deducibles 21,919 16,742
Ingresos exentos (22,839) (22,762)
Otras deducciones (517) -
Efecto de impuestos diferidos (5,471) (3,203)
Efecto cargo de afios anteriores - 254

Gasto por impuestos 64,870 60,019
Tasa efectiva de impuestos 22.92% 31.87%

Activos y pasivos por impuestos

Activos por impuestos:

2021 2020
Crédito tributario Impuesto a la renta 8,368 8,321
Impuesto al Valor Agregado IVA y retenciones de IVA 1,190 2,091

Impuesto a la salida de divisas - ISD 202 -
9,760 10,412
Corriente 7,112 7,766
No corriente (1) 2,648 2,646
9,760 10,412

Pasivos por impuestos:

2021 2020
Impuesto a la renta por pagar 27,795 16,625
Impuesto al valor agregado 11,035 10,998
Retenciones en la fuente de Impuesto a la renta 3,842 3,971
42,672 31,594
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1)

Corresponde a los impuestos por recuperar de Grupo Rey por US$2.6 millones (2.6millones para
el afo 2020) los cuales corresponden a créditos de impuestos de transferencia de bienes muebles
y servicios (ITBMS), tasa Unica e impuestos de inmueble que se encuentran a favor del Grupo
ante la Direccion General de Ingresos (DGI) y que se rebajan de los impuestos a pagar.

Otros aspectos

Otros asuntos — Reformas tributarias y conexas

El Servicio de Rentas Internas mediante Resolucion Nro. NAC-DGERCGC21-00000003, el 14 de
enero de 2021, determind la forma, alcance y periodicidad de presentacién del listado de los
beneficiarios de las sociedades, fondos o fideicomisos de titularizacién en el Ecuador, o cualquier
otro vehiculo similar, cuya actividad econémica exclusivamente sea la inversién y administracion
de activos inmuebles, a efectos de aplicar la exoneracién de Impuesto a la Renta.

Mediante el Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 587 del 29 de noviembre del 2021, se
publicé la “Ley Organica para el Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal tras la Pandemia
COVID-19”, la cual establece principalmente, las siguientes reformas fiscales: i) creacion de una
contribucién temporal para los afios 2022 y 2023 destinadas al impulso econémico post COVID-
19, a ser pagada por las sociedades ecuatorianas que al 31 de diciembre del 2020 posean un
patrimonio igual 0 mayor a los US$5,000,000 (segun lo refleja su declaracién de impuesto a la
renta del 2020), aplicando una tarifa del 0.8%. La referida contribucién no puede ser utilizada
como crédito tributario, ni como gasto deducible para la determinacién y liquidacion de otros
tributos, ii) se permite la aplicacion del régimen voluntario, Unico y temporal para regularizacién de
activos en el exterior, con fecha limite para acogerse a este régimen el 31 de diciembre del 2022 y
sobre los que se aplicara una tarifa que va del 3,5% al 5,5%, dependiendo de la fecha del pago
durante el afio 2022. El impuesto pagado no podré ser utilizado como crédito tributario para ningin
impuesto, ni como gasto deducible en la determinacién de otros impuestos, iii) se amplia el plazo
de caducidad de las obligaciones tributarias de 3 a 4 afios, iv) se establece la transaccién como un
modo de extincién de las obligaciones tributarias, v) se incorpora el nuevo régimen simplificado
para emprendedores y negocios populares (RIMPE), donde se establecen las generalidades,
deberes formales, disposiciones para el calculo del impuesto a la renta y sus retenciones, forma
de declarar el impuesto al valor agregado, entre otros. Se dispone también que, los sujetos
pasivos del RISE y del Régimen de Microempresas se incorporarian de oficio a este nuevo
régimen de manera automatica desde el ejercicio fiscal 2022

Adicionalmente a lo antes sefialado, se incluyen las siguientes reformas por tipo de impuesto:
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Impuesto a la Renta:

Ingresos exentos:

i) Se modifican las condiciones para acceder a la exoneracion de ingresos por rendimientos y
beneficios generados por depdsitos a plazo fijo e inversiones en valores de renta fija,

i) Se excluyen del listado de ingresos exentos a los obtenidos por las entidades acreditadas
por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como los
rendimientos financieros originados en la deuda publica ecuatoriana,

iii) Se establecen nuevas condiciones para la exoneracion de la utilidad en la enajenacién
directa o indirecta de acciones de sociedades ecuatorianas realizadas en bolsa de valores
ecuatorianas. El monto de exoneracion pasaria de 2 a 50 Fracciones Basicas Desgravadas,
siempre que el monto transferido sea inferior al 25% del capital suscrito y pagado del Grupo.
El exceso sera gravado con una tarifa Gnica del 5% sobre la utilidad.

iv) Se modifican las condiciones para la exoneracién de ingresos por enajenacion ocasional de
bienes inmuebles. A partir de la reforma, la exoneracion es aplicable cuando enajenacion es
realizada por una persona natural siempre que se trate de inmuebles destinados a la
vivienda. Se exceptula la primera transferencia de dominio del inmueble realizada por
personas haturales o sociedades cuando esta se realice dentro de los cinco afios de
publicada la Ley en Registro Oficial.

Se eliminan las siguientes exoneraciones para el pago del impuesto a la renta:

i) 5 afios para el desarrollo de inversiones nuevas y productivas en sectores prioritarios,

ii) 10 afios para el desarrollo de inversiones nuevas y productivas en industrias basicas,

iii) 10 afios en el desarrollo de proyectos publicos en asociacion publico-privada,

iv) 5 aflos a ingresos obtenidos por actividades exclusivas de cualquier tecnologia digital libre
con valor agregado ecuatoriano,

V) 5 afios en la fusién de entidades del sector financiero popular y solidario, 3 afios para las
nuevas microempresas; v,

Vi) 10 afios para administradores u operadores de Zonas Especiales de Desarrollo Econémico,

Deducciones adicionales aplicadas en el célculo del impuesto:

Se incrementa, elimina o establece deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la
renta, entre otras, las siguientes:

1. Se incluye una deduccidn adicional del 100% por el gasto de depreciacion/amortizacion de

magquinarias, equipos y tecnologias de construccion sustentable; sujeto al cumplimiento de
condiciones y requisitos técnicos a ser emitidos por la autoridad ambiental competente,
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2.

3.

Se elimina la exoneracion por incremento neto de empleo y la deduccion del 150% por
remuneraciones pagadas a adultos mayores y migrantes retornados mayores de 40 afios,
Se eliminan las condiciones para la deducibilidad de los gastos por provisiones de jubilacion
patronal y desahucio de empleados.

Se elimina la deduccién de gastos personales para personas naturales para efectos del
célculo de impuesto a la renta. En defecto, se establece una rebaja al impuesto a la renta
causado por concepto de gastos personales.

Se elimina la deduccién adicional del 100% por los gastos incurridos en capacitacién
técnica, mejora de productividad, y gastos de viaje para accesos a mercados
internacionales para micro, pequefias y medianas empresas,

Se incrementa del 100% al 150% la deduccion adicional de valores destinados a publicidad,
promocién y patrocinio a favor de deportistas y programas, proyectos o eventos deportivos
calificados por la entidad rectora competente en la materia asi como para los valores que de
manera directa o mediante instituciones educativas, se entreguen para la concesion de
becas 0 ayudas a estudiantes de bajos recursos en instituciones educativas de formacion
dual y de tercer y cuarto nivel,

Se establece una deduccién adicional del 150% por los gastos por auspicios y patrocinios
realizados a entidades educativas de nivel basico y bachillerato (sujeto a condiciones), asi
como los gastos por patrocinios otorgados a entidades sin fines de lucro dedicadas a
erradicar la nutricion infantil y atencion de madres gestantes, previamente calificados por la
entidad rectora competente en la materia,

Se incorpora los gastos por produccién y patrocinio de obras cinematograficas a la
deduccion adicional (150%) aplicable a los gastos por organizacion y patrocinio de eventos
artisticos y culturales,

Se incluye una deduccion adicional del 100% sobre los gastos relacionados con las
donaciones, inversiones y/o patrocinios que se destinen a favor de programas, fondos y
proyectos de prevencion, proteccion, conservacion, bioemprendimientos, restauracion y
reparacion ambiental debidamente calificados por la autoridad competente en la materia,
siempre que esta deduccidn no supere el 10% del total de ingresos brutos anuales (sujeto a
parametros técnicos y férmulas).

Retenciones sobre pagos al exterior:

i)

i)

ii)

Son deducibles los pagos al exterior siempre que, entre otros requisitos, se haya efectuado
la retencion en la fuente, si lo pagado constituye para el beneficiario un ingreso de fuente
ecuatoriana.

Se elimina la condicién de contar con informes de auditores independientes que tengan
representacién en el pais cuando el gasto no constituye un ingreso gravado en el Ecuador.

Se eliminan montos maximos y otros requisitos para la aplicacion automatica de beneficios
establecidos en los Convenios para Evitar la Doble Imposicion suscritos por Ecuador.
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Deduccion adicional para microempresay reinversién de utilidades:

Se elimina la deduccion adicional de una Fraccion Basica Desgravada para base imponible del
Impuesto a la Renta de microempresas. También se elimina la reduccion de 10 puntos
porcentuales de la tarifa del impuesto a la renta en el caso de reinversion de utilidades para
exportadores habituales, sociedades sector manufacturero con 50% o mas componente nacional y
sociedades de turismo receptivo.

Enajenacién directa o indirecta de acciones:

Se establece una tarifa fija del 10% de IR Unico a las utilidades en la enajenacion directa o
indirecta de acciones. Antes de la reforma se aplicaba una tabla progresiva del 0% al 10%, segun
el monto de la utilidad.

Reduccion del impuesto por nuevas inversiones:

Las sociedades que se constituyan a partir de la vigencia de la reforma, las sociedades nuevas,
que se constituyeren por sociedades existentes y las inversiones nuevas de sociedades
existentes, en todos los casos previo cumplimiento de condiciones y requisitos establecidos en
dicha Ley, podran gozar de los siguientes beneficios: i) una reduccion de tres puntos porcentuales
(3%) sobre la tarifa del impuesto a la renta aplicable, hasta por 15 afios para el desarrollo de
nuevas inversiones; ii) una reduccion especial hasta del 5% de la tarifa de impuesto a la renta por
la suscripcién de contratos de inversidn. No se sujetan a este incentivo, los regimenes especiales
del impuesto a la renta.

Reformas al Impuesto al Valor Agregado [IVA]:

Operaciones no objeto de IVA:

Se elimina como operacién no objeto de IVA a la venta de negocios donde se transfiere los activos
y pasivos. En su lugar se incluye las "transferencias y transmisiones de empresas y
establecimientos de comercio en los términos establecidos en el Cddigo de Comercio.”

Bienes con tarifa IVA 0%:
Se incluyen los siguientes bienes:

i) Glucémetros, lancetas, tiras reactivas para medicion de glucosa, bombas de insulina,
marcapasos, mascarillas, oximetros, alcohol y gel antibacterial superior al 70% de
concentracion;

i) Toallas sanitarias, tampones, copas menstruales y pafales desechables populares; vy,

iii) Importacién de combustibles derivados de hidrocarburos, biocombustibles, sus mezclas
incluido GLP y gas natural, destinados para el consumo interno del pais, realizada por
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sujetos pasivos que cuenten con los permisos respectivos emitidos por el Ministerio del
Ramo;

Se excluyen/eliminan los siguientes bienes:

Materiales que se comercializan conjuntamente con los libros;

Bienes que introduzcan al pais administradores y operadores de ZEDES;

Lamparas LED

Cocinas domésticas eléctricas e induccion, incluyendo horno eléctrico, ollas domésticas
para cocinas de induccion y los sistemas eléctricos de calentamiento de agua para uso
domeéstico, incluyendo las duchas eléctricas; vy,

PONPE

Servicios con tarifa IVA 0%

Se incluyen con tarifa 0% a los servicios de arrendamiento de tierras destinadas a usos
agropecuarios, y los servicios prestados por establecimientos de alojamiento turistico a turistas
extranjeros bajo algunas condiciones.

Se eliminan los siguientes servicios:

i) Los prestados por clubes sociales y gremios profesionales cuando las alicuotas o cuotas
que no excedian de USD 1.500 en el afio,

i) El suministro de dominios de paginas web, servidores (hosting), computacién en la nube
(cloud computing).

Devolucion de IVA a Exportadores

Se incluye como beneficiarios de la devolucién del IVA a los proveedores directos de empresas

que sean de propiedad de los exportadores y que formen parte de la misma cadena productiva

hasta su exportacion.

Reformas al Impuesto alos Consumos Especiales [ICE]:

Operaciones gravadas con ICE:

Se establecen los siguientes cambios:

i) Se excluye a la modalidad de streaming como parte de los servicios de televisién pagada
sujeto a ICE; y se elimina el “monto minimo” para gravar a las cuotas, membresias,

afiliaciones, acciones y similares cobrados en servicios prestados por clubes sociales (antes
era a partir de USD 1.500 anuales),
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i) Se eliminan como operaciones alcanzadas con ICE, entre otros, a las siguientes:

- Servicios de telefonia fija y planes que comercialicen voz, datos y sms del servicio
movil avanzado prestado a personas naturales o sociedades;

- Produccion o importacion de videojuegos, calefones y sistemas de calentamiento de
agua de uso doméstico a gas; Yy, vehiculos motorizados hibridos.

Tarifas del impuesto:
Se establecen, varias modificaciones a las tarifas del ICE incluyendo la posibilidad que el
Presidente de Republica reduzca las tarifas del ICE, previo dictamen favorable de Ministerio de

Finanzas.

Reformas ala Ley Organica para el Fomento Productivo:

Incentivos para la atraccion de inversiones privadas:

Se eliminan los siguientes incentivos para la atraccién de inversiones privadas:

i) Exoneracion de IR para nuevas inversiones productivas en sectores priorizados;
i) Exoneracion de ISD para nuevas inversiones productivas que suscriban contratos de
inversion;

iii) Exoneracion de ISD en dividendos distribuidos a beneficiarios efectivos en Ecuador para
sociedades que reinviertan en el pais al menos el 50% de sus utilidades en activos nuevos y
productivos;

iv)  Exoneracion de IR inversiones en industrias basicas;

V) Se eliminan los beneficios tributarios aplicables a los proyectos de vivienda de interés social.

El 22 de diciembre del 2021, el presidente de la Republica firmé el Decreto Ejecutivo No. 298,
donde dispuso la reduccién progresiva del Impuesto a la Salida de Divisas [ISD] en un 0,25% por
cada trimestre del afio 2022, a partir del 1 de enero del 2022.EI 30 de diciembre de 2021,
mediante Registro Oficial Suplemento No. 608, se publico el “Reglamento de la Ley Orgéanica para
el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal tras la Pandemia COVID-19” a través del Decreto
Ejecutivo No. 304.

A continuacién, algunos de los aspectos incluidos y/o reformados:

i. Se establece que para efectos del calculo de la contribucién temporal para el impulso
econdmico post COVID-19, a ser pagada por las sociedades, los primeros US$4,999,999.99
estaran sujetos a la tarifa de 0,0%.

ii. Se elimina el literal donde se disponia que las provisiones no utilizadas por concepto de
desahucio y pensiones jubilares patronales deberan reversarse contra ingresos gravados o
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Vi.

Vii.

viii.

no sujetos de impuesto a la renta en la misma proporcién que hubieren sido deducibles o
no.

Se elimina el literal donde se establecia el reconocimiento de impuesto diferido por concepto
de desahucio y pensiones jubilares.

Se elimina el numeral donde se establecia el limite de deducibilidad del 20% sobre el gasto
por concepto de regalias, servicios técnicos, administrativos y de consultoria con partes
relacionadas.

Se agrega numeral que establece las condiciones para la deduccion adicional del 100% por
donaciones, inversiones y/o patrocinios a programas ambientales.

Se elimina disposicidn que establecia la necesidad de contar con certificados de auditores
independientes por gastos realizados en el exterior por las empresas de transporte
maritimo, aéreo y pesqueras de alta mar, constituidas al amparo de las leyes ecuatorianas.
Se elimina la obligatoriedad de presentar una declaracién sustitutiva para la presentacién de
un reclamo de pago en exceso 0 pago indebido.

Se elimina la obligatoriedad de sujetarse a los limites por tipo de concepto para la
proyeccién y deduccion de gastos personales.

Se incorporan los casos sobre los cuales se puede considerar al IVA al 100% como crédito
tributario:

« Produccién o comercializacién de bienes para el mercado interno gravados con tarifa
de IVA distinta del 0%;

+ Prestacion de servicios gravados con tarifa de IVA diferente de 0%;

+ Comercializacion de paquetes de turismo receptivo, facturados dentro o fuera del pais,
brindados a personas naturales no residentes en el Ecuador;

« Venta directa de bienes y servicios gravados con tarifa cero por ciento (0%) de IVA a
exportadores 0, empresas que sean de propiedad de los exportadores y que formen
parte de la misma cadena productiva hasta su exportacion; y

« Exportacién de bienes y servicios.

En el caso de devolucion de IVA a exportadores de servicios, se elimina la obligatoriedad de
cumplir con los parametros de habitualidad establecidos por el Comité de Politica Tributaria,
en su lugar, serd de cumplimiento los pardmetros que se establezcan en el Reglamento
para el concepto de exportador habitual.

La Administracién del Grupo, luego del andlisis efectuado considera que la gran mayoria de cambios no
tendran un efecto significativo en las operaciones de la empresa, habra sectores beneficiados como
aquellos consumidores de articulos a los que se les grabo con IVA Tarifa 0, tales como los pafiales
econdémicos, el alcohol, mascarillas etc. Por otro lado, la creacion de la nueva contribucion supone un
fuerte golpe a la economia de la empresa, este es el impacto mas fuerte a los resultados del Grupo y
solo esperamos que los recursos obtenidos sean utilizados de la mejor manera.
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BENEFICIOS A EMPLEADOS

Corrientes

Los movimientos de la provision por beneficios a empleados de corto plazo son los siguientes:

Participacion laboral (1) Bonificacién a ejecutivos (2) Otros beneficios (3) Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 202 2020
Saldos al inicio 47,677 48,420 11,931 13,164 20,018 16,342 79,626 77,926
Incrementos 49,612 48,013 11,808 10,437 289,728 107,827 351,148 166,277
Pagos (47,677) (48,756) (11,903) (11,670) (287,011) (104,151) (346,591) (164,577)
Saldos al final 49,612 47,677 11,836 11,931 22,735 20,018 84,183 79,626

(1) Ver Nota 20.

(2) Los funcionarios y ejecutivos reciben una bonificacion calculada sobre la utilidad tomada como

base para el calculo de la participacién a trabajadores.

(3) Incluyen obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, decimos tercer y cuarto sueldos,

fondo de reserva, entre otros.
b) No corrientes

Composicién:

Jubilacién patronal
Indemnizacion por desahucio
Otras provisiones

2021 2020
110,041 96,480
20,839 19,034
4,187 4,112
135,067 119,626

La composicion del valor presente de la provisién para jubilacion patronal y desahucio es la siguiente:

Jubilacion patronal Desahucio Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Al 1de enero 96,480 79,615 19,034 15,233 115514 94,848
Adquisicion e inclusion de subsidiarias - 2,174 - 962 - 3,136
Costo por senicios 4,381 4,339 1,637 1,449 6,018 5,788
Costos por intereses 2,612 2,782 552 579 3,164 3,361
Pérdidas actuariales (1) 8,877 11,099 998 1,735 9,875 12,834
Beneficios pagados (2,404) (3,529) (1,371) (924) (3,775) (4,453)
Ajustes 95 - (11) - 84 -

Al 31 de diciembre 110,041 96,480 20,839 19,034 130,880 115,514

(1) Seregistran en Otros resultados integrales.
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Los importes reconocidos en los resultados del afio son los siguientes:

Jubilacion patronal Desahucio Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Costo por servicios 4,381 4,339 1,637 1,449 6,018 5,788
Costos por intereses 2,612 2,782 552 579 3,164 3,361
6,993 7121 2,189 2,028 9,182 9,149

Las principales hipoétesis actuariales usadas para la constitucion de estas provisiones fueron:

2021 2020
Tasa de descuento 3.30% 2.94%
Futuro incremento salarial 1% 1%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002
Tasa de rotacion 10.32% 6.94%

(1) Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.
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Anadlisis de sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de
situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacién por beneficios definidos OBD en los montos incluidos en la tabla a continuacion:

Jubilacion
patronal Desahucio

Tasa de descuento
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) 9,023 1,555
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 8.20% 7.46%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) (8,066) (1,607)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) -7.33% -1.71%
Tasa de incremento salarial
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) 7,208 1,721
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) 6.55% 8.26%
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) (6,481) (1,546)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento -0.5%) -5.89% -1.42%
Rotacién
Variacion OBD (Rotacion +10%) (704) 204
Impacto % en el OBD (Rotacion +10%) -0.64% 0.98%
Variacién OBD (Rotacién -10%) 759 (210)
Impacto % en el OBD (Rotacion -10%) 0.69% -1.01%
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PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de Corporacién Favorita C.A. al 31 de diciembre del 2021 y 2020
es de US$665,000, dividido en 665 millones de acciones ordinarias con un valor nominal US$1 doélar
cada una, las cuales otorgan un voto por accion y derecho a los dividendos.

RESERVAS

Reserva leqgal

La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado como reserva
legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es disponible para
el pago de dividendos en efectivo, pero puede ser capitalizada en su totalidad.

Reserva facultativa

Esta reserva fue apropiada de las utilidades de afios anteriores y es de libre disponibilidad, previa
disposicion de la Junta General de Accionistas de la Compaiiia.

Resultados Acumulados

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de los saldos
de la reserva de capital, los cuales segun Resolucion emitida por la Superintendencia de Compaifiias el
14 de octubre del 2011 podran ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcidn por primera vez de las NIIF: Incluye los valores
resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF. El saldo acreedor sélo
podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de
liquidacién de la Compaiiia.

Reserva de capital

Los saldos acreedores de las reservas de capital s6lo podran ser capitalizados en la parte que exceda al
valor de las pérdidas acumuladas y las del tltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado
en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la Compaiiia.
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Dividendos

Mediante Acta de Junta General Ordinaria de Accionistas del 28 de octubre del 2021, la Compafiia pago
dividendos por US$50,000. Durante el afio 2020, la Compaiiia pag6 dividendos por US$45,000. Este
pago fue autorizado por el Directorio de la Compafiia y se formaliz6 a través de un “Acuerdo de Cesion
de Derecho Futuro” suscrito por los accionistas de la Compafiia, mediante el cual solicitan que se le
cancele los dividendos correspondientes al afio 2019. La Compafiia formalizé este procedimiento
mediante la mencionada Acta del 28 de octubre del 2021.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y principales transacciones realizadas durante el 2021 y 2020
con compafiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compafiias relacionadas a las
compafiias con accionistas comunes o con participacién accionaria significativa en el Grupo:

Tipo de relacién 2021 2020
Cuentas por cobrar (1)
Fideicomiso City Mall Entidades del grupo 1,416
Iventte Entidades del grupo 1,387 -
Favorita Recicla Entidades del grupo 588 306
Otras Entidades del grupo 2,476 1,087
5,867 1,393
Cuentas por pagar (2)
Accionistas por pagar Entidad del grupo 6,559 8,138
WRT World Enterprises Entidad del grupo 6,541 6,818
Flexiplast S.A. Entidad del grupo 2,750 2,077
Otras (menores a US$1 millon) Entidades del grupo 225 5,098
16,075 22,131
Corriente 15,519 21,640
No corriente 556 491
16,075 22,131

(1) Corresponde principalmente a venta de mercaderia.

(2) Corresponde principalmente a cuentas por pagar por compra de inventario.
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El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2021 y 2020 con

compaifiias relacionadas:

Venta de mercaderia:

Favorita Recicladora
Flexiplast S.A.

Mr. Books. S.A.
Hidrosanbartolo S.A.
Otros

Arriendos cobrados
Favorita Recicladora
Hidrosanbartolo S.A.
Mr. Books. S.A.

Compra de mercaderia:

WRT World Enterprises

Flexiplast S.A.
Mr. Books. S.A.
Otros

Dividendos recibidos:

Hidrosanbartolo S.A.
Mr. Books S.A.
Tagear

Inmobiliaria del Sol Mobilsol

Otros

Servicios recibidos:
Hidrosanbartolo S.A.

Servimax Servicios Globales S.A.

Otros

Arriendos pagados:

Inmobiliaria del Sol S.A. y total

Tipo de Relacién

Asociada

Entidad del Grupo
Asociada

Asociada

Entidades del Grupo

Asociada
Asociada
Asociada

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Asociada

Entidades del Grupo

Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada

Asociada
Asociada
Entidades del Grupo

Asociada

Remuneraciones del personal clave de la gerencia

2021 2020
1,809 1,465
1,495 1,528

4 92
3 -
654 754
3,965 3,839
43 -
10 -
93 60
146 60
79,826 93,088
19,878 599
2,884 1,558
101 815
102,689 96,060
317 757
108 -
120 -
179 -
629 170
1,353 927
4,608 4,430
- 1,438
369 -
4,977 5,868
177 290

La Administracion del Grupo incluye miembros clave que en la actualidad corresponde a: Gerente de
Recursos Humanos, Representante Legal y Gerente de Comercial.
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Los costos por remuneraciones de los miembros de la Alta Gerencia se detallan a continuacion:
2021 2020

Salarios y beneficios sociales de corto plazo (1) 14,850 15,530

(1) Los costos por remuneracion de los miembros del personal clave de la gerencia, incluye la
bonificacion a ejecutivos mencionado en la Nota 20.

INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES
a) Composicién de ingresos procedentes de contratos con clientes

El Grupo obtiene ingresos procedentes de la disposicion de bienes y servicios en un punto en el

tiempo y a través del tiempo, respectivamente, su composicién es como sigue:

2021 2020
Ingresos por venta de bienes (1) 3,308,279 3,244,243
Ingresos por prestacion de servicios (2) 40,989 35,090
3,349,268 3,279,333

(1) Comprende principalmente la venta efectuada en los diferentes puntos de venta a nivel
nacional, exportaciones y venta de productos importados. A continuacién se presenta el
detalle:

2021 2020
Abarrotes 1,474,298 1,534,663
Perecibles 756,838 761,461
Hogar 238,763 230,223
Cuidado personal personal 149,012 148,163
Mercaderia general 703,202 565,727
Diversion y entretenimiento y entretenimiento 93,826 92,679
Textiles 40,572 32,921
Varios 5,687 5,994
Suministros 600 358
Exportaciones 7,166 2,419
Menos: Devolucién en Devolucién en ventas (13,603) (13,779)
Menos: Descuento en Descuento en ventas (148,082) (116,586)

3,308,279 3,244,243
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(2) Comprende principalmente a la prestacion de servicios de arrendamiento y concesiones y
de transporte. A continuacion se presenta el detalle:

2021 2020
Arriendos 33,624 27,595
Transporte 3,530 3,357
Afiliaciones 468 412
Otros 3,367 3,727
40,989 35,091
INGRESOS DIFERIDOS
El Grupo ha reconocido los siguientes ingresos diferidos:
2021 2020
Tarjetas prepago 13,072 12,189
Arriendos recibidos por anticipado 6,425 4,266
Garantias extendidas 4,559 4,775
Otros 5,714 6,199
Cash Back 2,251 1,209
32,021 28,638
Corriente 16,087 13,398
No corriente 15,934 15,240
32,021 28,638

(@) Son documentos de prepago que los clientes pueden canjear por bienes y servicios.

(b) Comprende principalmente el ingreso por concesiones anticipadas en el Mall de los Andes,
sustentado por contratos que garantizan la utilizacién del espacio comercial a largo plazo.
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INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Composicion:

2021 2020
Ingresos Financieros:
Intereses ganados en inversiones financieras 22,568 29,476
Intereses ganados en préstamos con relacionadas 8,544 1,370
31,112 30,846
2021 2020
Gastos Financieros:
Intereses pagados a instituciones financieras (26,382) (28,178)
Intereses por pasivos por arrendamientos (Nota 12) (12,354) (10,056)
Costos financieros beneficios definidos (Nota 21) (2,502) (3,361)
Otros gastos financieros (4,019) (3,238)
(45,257) (44,833)

UTILIDAD POR ACCION

Las utilidades y el nUumero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el célculo de la
utilidad bésica por accion son los siguientes:

Composicién:

2021 2020
Utilidad del afio 173,937 155,221
Numero de acciones ordinarias 648,096 648,096
Utilidad basica por accion (en U.S.dé6lares) 0.27 0.24
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INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos sobre los cuales debe informar el Grupo de acuerdo a la NIIF 8 se presentan a
continuacion:

Ingresos por segmentos Segmento

Por formato de local comercial 2021 2020 2021 2020
Supermaxi 737,744 744,736 119,973 118,344
Rey Holdings Corp. 644,263 678,178 1,513 (1,740)
Megamaxi 578,244 578,799 96,080 93,264
Kywi 329,055 257,242 61,744 40,377
Gran AKI 249,862 250,849 29,260 27,346
Super Despensas AKI 191,244 206,021 17,129 17,136
Super Aki 179,872 184,753 18,878 18,393
Sukasa y Todohogar 100,367 85,072 15,640 11,466
Hanaska 71,840 31,528 6,221 1,807
Tventas 56,745 56,691 10,397 11,119
Titan 50,691 40,841 3,899 3,691
Jugueton 49,764 44,935 8,973 7,792
Promotor Inmobiliario 29,268 23,353 10,754 5,845
Faenamiento 28,744 29,757 14,186 14,070
Bebelandia 18,895 17,939 1,229 616
Ingresos por ventas desde bodega 7,643 9,687 (46,314) (46,508)
Aki Vecino 6,623 7,971 187 307
Enermax 4,959 10,031 (1,671) (584)
Maxitec 3,985 3,961 366 278
La reforma 2,954 12,521 794 868
Super Saldos 2,619 1,897 (1,658) (954)
Otros segmentos menores 3,887 2,571 1,053 1,854
Total 3,349,268 3,279,333 368,633 324,787
Participacion a trabajadores (49,613) (48,013)
Bonificaciones a ejecutivos (11,808) (10,437)
Gasto no asignable (68,049) (47,933)
Ingresos financieros, netos (14,146) (13,987)
Otros ingresos, netos 24,785 20,044
Participacion en ganacias de asociadas 2,064 1,273
Impuesto a la renta (70,112) (59,922)
Utilidad del afio 181,754 165,812

Los ingresos informados en los péarrafos que anteceden representan los ingresos generados por clientes
externos. No se registraron ventas entre segmentos en los afios 2021 y 2020.
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Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas
contables del Grupo descritas en la Nota 2.4. Las utilidades o pérdidas por segmento representan las
utilidades (pérdidas) obtenidas (generadas) por cada segmento incluyendo la distribucién de los costos
administrativos y salarios de la Administracién, ingresos derivados de inversiones, costos financieros y
gasto del impuesto a la renta. Lo anterior representa la medicion informada al encargado de la toma de
decisiones del &rea operativa para propositos de distribucién de los recursos y evaluacién del
rendimiento del segmento.

Los activos y pasivos del Grupo estan destinados a atender la totalidad de la operacién del Grupo, por lo
que los mismos no han sido revelados a nivel de segmento operativo.

COMPROMISOS

Acuerdos comerciales

WRT World Enterprises - El Grupo mantiene un convenio con WRT World Enterprises, mediante el cual
dicha compafiia efectia la adquisicion de mercaderia en el exterior para Corporacion Favorita C.A.

Concesiones en locales comerciales - EI Grupo mantiene varios contratos de arrendamientos
(concesiones) en locales y terrenos en los cuales se mantienen los puntos de venta. Dichos contratos
tienen plazos que fluctian entre 10 y 40 afios y el Grupo no tiene opcién de comprar las propiedades.

Contratos de arrendamientos operativos 2021

El Grupo como arrendador - Los arrendamientos operativos se relacionan con las propiedades de
inversion poseidas por el Grupo con términos de arrendamiento entre 5y 10 afios, con opcién de
extenderlos por 10 afios mas. El arrendatario no tiene opcién de comprar la propiedad a la fecha de
expiracion del periodo de arrendamiento.

Durante los afios 2021 y 2020, los ingresos por alquiler de propiedades obtenidos por el Grupo
provenientes de sus propiedades de inversion, las cuales son todas arrendadas bajo arrendamientos
operativos, ascendieron a US$19.3 millones (US$14.6 millones para el afio 2020). Los gastos operativos
directos que surgen de las propiedades de inversion en dichos periodos ascendieron a US$9.4 millones
y US$9.9 millones respectivamente.

EVENTOS SUBSECUENTES

Péagina 98 de 99



CORPORACION FAVORITA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en miles de délares de los Estados Unidos de América)

Mediante acta de Junta General de Accionistas de fecha 28 de octubre del 2021 se aprobd el incremento
del capital de la Compafiia por US$135 millones mediante reinversion de las utilidades generadas en los
afios 2019 por US$75 millones y 2020 por US$60 millones, se dispuso también, que el incremento se
realice en proporcion al capital de cada uno de los accionistas. Mediante Resolucion No. SCVS-IRQ —
DRASD-2022-00001840 de fecha 11 de marzo del 2022, la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros aprobé la reforma de estatutos y el incremento de capital quedando inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 28 de marzo del 2022. A la fecha de emisién de estos estados financieros
consolidados el capital social de la Compafiia asciende a US$800 millones.

Excepto por lo descrito en el parrafo anterior, entre el 31 de diciembre del 2021 y la fecha de emisién de
estos estados financieros consolidados, no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion
de la Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados financieros consolidados que no
se haya revelado en los mismos.
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8G TRUST, INC., sociedad panamefia organizada y existente de conformidad con las leyes de la Reptiblica de Panamd, inscrita en la Seccién Mercantil del
Registro Pdblico al Folio No.444710, debidamente autorizada para ejercer el negocio de Fideicomiso mediante Licencia expedida por la Superintendencia
de Bancos (en adelante el “Fiduciario”), en cumplimiento de sus obligaciones como Fiduciarlo del Fideicomiso de Garantfa constituido mediante la
Escritura Piblica No.4607 de 15 de septiembre de 2017 de la Notaria Undécima del Circuito de Panamd e inscrita en el Registro Ptiblico bajo el Folio Real
No. 30125482 y Escritura Publica No.3096 de 31 de Julio de 2020 de la Notaria Quinta del Circuito de Panamd e inscrita en el Registro Publico bajo el
Folio Real No. 179919/2020 de la Seccién de Fideicomisos, y sus posteriores modificaciones (el “Fideicomiso”), por Inmebiliaria Don Antenio, S.A., en
beneficio de los Tenedores Registrados de los Bonos Corporativos por la suma de hasta Doscientos Setenta y Cinco Millones de Délares
(US$275,000,000.00) (la “Emisién”), por este medio expedimos la presente Certificacién del Fiduclario al 31 de marzo de 2022, a saber:

CERTIFICACION DEL FIDUCIARIO
INMOBILIARIA DON ANTONIO, S.A.
BONOS CORPORATIVOS HASTA US$275,000,000.00

1. ElEmisor es Inmobiliaria Don Antonio, S.A.
2. Emisidn autorizada mediante Resolucién SMV No.364-2020 de 14 de Agosto de 2020.

3. El monto total registrado es de hasta Doscientos Setenta y Cinco Millones de Délares (US$275,000,000.00), emitidos en Tres (3)
series: La Serie A (Senior) seré de hasta Clento Sesenta Millones de Ddlares (US5160,000,000.00), y los Bonos Serie B (Senior)
serdn de hasta Quince Millones de Délares (US$15,000,000.00) (conjuntamente los Bonos Serie A (Senior) y Serie B (Senlor) la
Serie C Subordinada, no garantizada, serdn de hasta Clen Millones de Délares (US$100,000,000.00).

4. Eltotal de Patrimonio administrado del Fidelcomiso de garantia asciende a la suma de U55145,003,293.94, cubre las Series Ay B
de la Emisidn y estdn conformados por los bienes y/o derechos a favor del Fiduciario, indicados a continuacién:

a) Fondos depositados en cuenta de ahorros en Banco General con saldo total de US$3,293.94.

b) Carta de Crédito Irrevacable Stand By emitida por Banco Pichincha Panamad S.A. a favor de BG Trust, Inc., en calidad de
fiduciario, por la suma de U$$5,000,000.00 con vencimiento 17 de agosto de 2022, para cumplir con el requisito de Reserva
de Servicio de Deuda equivalente al pago trimestral de capital e intereses de los Bonos Senior.

¢) Primera hipoteca y anticresis constituida a favor de BG Trust, Inc. por la suma de hasta Ciento Cuarenta Millones de Délares
(US$140,000,000.00), sobre los bienes inmuebles propiedad del Emisor detallados en el Anexo A adjunto.

d) Fianzas Solidarias que se constituyen a favor del Fiduciario, por Rey Halding Carp., y Corporacidn La Favorita C.A., en calidad
de Fiadores Solidarios.

e) Pagaré otorgado a la orden de BG Trust Inc,, por la suma de hasta Ciento Cuarenta Millones de Délares (US$140,000,000.00),
con fecha de vencimiento 30 de agosto de 2030.

f) Elimporte de las indemnizaciones recibidas por razén de las pélizas de seguros cedidas o endosadas a favor de BG Trust, Inc.,
detalladas a continuacion:

Tipo de Blen 3 ‘ Fecha de
Cedido . Emlsor Desclpcion Vencimiento
Pdliza Incendio MAPFRE Panamd, S.A. | INCE-08028527800007 jul-22

5. El Prospecto Informativo de la Emisidn establece que las fincas hipotecadas a favor del Fiduciario deberén tener un valor de
mercado que cubra al menos 120% del saldo Iinsoluto a capital de las Series Senior de los Bonos emitidos y en circulacion (la
“Cobertura de Garantfas”) y al 31 de marzo de 2022 dicha Cobertura de Garantfa es de: 125.74.%.

122.55% 124.12%

La presente certificacién ha sido emitida en la ciudad de Panamd, Republica de Panamé, el dia 29 de abril de 2022.

) BG Trust, Inc. a titulo fiduclario
“P pAOor R
“Angela Escudero Gabriela Zamora
Firma Autorizada Firma Autorizada
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